ISA 240

POSTUP AUDITORU
PRI POSUZOVANi’MOZN’YC’H PODVODU
PRI AUDITU UCETNI ZAVERKY

(Plati pro audity ucetnich zavérek sestavenych za obdobi
pocinajici 15. prosince 2004 nebo po tomto datu.)

OBSAH

Odstavec
UIVOU oot 1-3
Charakteristika podvodu 4-12
Odpovédnost vedeni a osob poverenych spravou a fizenim .............c.c.cevininee. 13-16
Ptirozend omezeni auditu v kontextu podvodu...........coeiiiiiiiiiiiiii 17-20
Odpovédnost auditora za odhaleni vyznamnych nespravnosti zptisobenych
POAVOARIN . oneie e 21-22
Profesionalni skeptiCiSmMUS ............ouiuiuiiiii e 23-26
Projednavani zalezitosti v ramci tymu pracujiciho na auditu .................ooeevinn. 27-32
Postupy vyhodnocovani rizik .............oooiiiii i 33-56
Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
POAVOARIN ...t e e 57-60
Reakce na vyskyt rizik vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem ........... 61-82
Vyhodnoceni ditkaznich informaci ... 83-89
Prohlaseni vedeni k auditul ..o 90-92
Komunikace s vedenim a s osobami povétenymi spravou a fizenim jednotky ........  93-101
Komunikace s regulaénimi organy a organy dohliZejicimi na dodrzovani zakond .... 102
Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakdzce ...............ccoeeieininine 103-106
DOKUMENEACE ...e.ettininit ettt 107-111
Datum GCINMNOSL . ...vee i 112

Prilohal: Priklady rizikovych faktorti podvodu

Pfiloha2: Pfiklady moznych auditorskych postupt, kterymi je mozné reagovat na
vyhodnocena rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem

Ptiloha 3: Ptiklady skuteénosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu

Standard ISA 240 ,,Postup auditorti pfi posuzovani moznych podvodi pifi auditu Gcetni
zavérky* je nutné chapat v kontextu Pfedmluvy k mezinarodnim standardim pro kontrolu
kvality, audit, ov€fovani a souvisejici sluzby, kterd stanovi pravidla a rozsah pouziti
mezinarodnich auditorskych standardi.
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Uvod

1. Ugelem tohoto mezinarodniho auditorského standardu je stanovit zakladni principy a
postupy a poskytnout voditka zhlediska auditorovy odpovédnosti za postup pfi
posuzovéani podvodi pii auditu udetni zavérky' a dale popsat, jak je tieba aplikovat
standardy ISA 315 ,,Znalost ucetni jednotky a jejiho prostfedi a vyhodnoceni rizik
vyskytu vyznamné nespravnosti“ a ISA 330 ,,Postupy provadéné auditorem v reakci na
vyhodnocend rizika“ v souvislosti srizikem vyznamného zkresleni v disledku
podvodu. Tento standard a pravidla v ném obsazend budou zahrnuta do celkového
procesu auditu.

2. Tento standard:

Odlisuje podvod od chyb a popisuje dva typy podvodu, které jsou pro auditora
relevantni, tj. nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku a nespravnost
plynouci zpodvodného tucetniho vykaznictvi; dale popisuje prislusné
odpovédnosti osob povétenych fizenim jednotky a vedeni Gcetni jednotky za
prevenci a odhaleni podvodu, popisuje ptirozend omezeni auditu v kontextu
podvodu a stanovi odpovédnosti auditora za odhalovani vyznamnych
nespravnosti z divodu podvodu;

Vyzaduje, aby auditor pfistupoval k auditu s profesnim skepticismem, aby byl
schopen zjistit, ze doslo k vyznamné nespravnosti v disledku podvodu, a to bez
ohledu na predchozi zkuSenosti auditora s danou ucetni jednotkou v oblasti
poctivosti a integrity vedeni a osob povétenych fizenim spoleénosti;

Vyzaduje, aby Clenové auditorského tymu projednali pravdépodobnost, ze v
ucetni zavérce ucetni jednotky dojde k vyznamnym nespravnostem z divodu
podvodu, a vyzaduje, aby partner zakazky zvazil, které zalezitosti budou
sdéleny clentim auditorského tymu, ktefi se debaty netiCastnili;

Vyzaduje, aby auditor:

o Provedl postupy za ucelem zjisténi informaci pouzitych pro
identifikaci rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zpisobené
podvodem;

o Identifikoval a zhodnotil riziko vzniku vyznamné nespravnosti
zpisobené podvodem na Grovni ucetni zavérky a na trovni tvrzeni; u
rizik, jez by mohla vést k vyznamnym nespravnostem v disledku
podvodu ohodnotil navrzena kontrolni opatfeni vramci jednotky,
véetné prislusnych kontrolnich ¢innosti a zjistil, zda byly zavedeny;

o Zjistil, jakym zplsobem se reaguje na riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti zpusobené podvodem na tGrovni uletni zavérky a
posoudil vhodnost rozdéleni kol mezi pracovniky a dohled nad
nimi; posoudil ucetni zasady pouzivané ucetni jednotkou a vnést do
povahy, casového rozvrzeni a rozsahu planovanych auditorskych
postupt prvek nepredvidatelnosti;

o Navrhl a provedl auditorské postupy, které by reagovaly na riziko, ze
vedeni spole¢nosti obejde kontrolni opatieni;

o Stanovil, jak postupovat pfi zjisténi rizika vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem;

o Posoudil, zda zji$téna nespravnost ukazuje na vyskyt podvodu;

o Ziskal od vedeni pisemné vyjadreni tykajici se podvodu;

' Odpovédnost auditora zohlednit zékony a nafizeni pfi auditu Gcetni zévérky je definovéna standardem ISA 250 ,,PiihliZzeni k zakoniim a
naiizenim pii auditu uCetni zavérky.
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o Komunikoval s vedenim a ostatnimi osobami povéfenymi fizenim
spolec¢nosti;

e Poskytuje voditko tykajici se komunikace s regulacnimi organy a organy
dohliZejicimi na dodrZzovani zakont;

e Poskytuje voditko v ptipadech, kdy se na zdkladé vyznamné nespravnosti
plynouci z podvodu nebo mozného podvodu auditor setkal s vyjimeénymi
okolnostmi, které zpochybnuji schopnost auditora pokraovat v provadéni
auditu; a

e  Vymezuje pozadavky na dokumentaci.

Pii planovani a provadéni auditu za ucelem omezeni auditorského rizika na
pfijatelnou miru auditor posoudi riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti v
ucetni zavérce v disledku podvodu.

Charakteristika podvodu

4.

Vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce vznikaji v disledku podvodu nebo chyby.
Rozlisujicim faktorem mezi podvodem a chybou je umyslnost ¢i netimyslnost ptislusné
¢innosti, ktera vede ke vzniku vyznamné nespravnosti v ti€etni zavérce.

Terminem ,,chyba“ se oznaduje neumyslné uvedeni nespravnych udaji v ucetni
zavéree, véetné vynechani nekteré ¢astky nebo nezveiejnéni nékteré skutecnosti, napft.:

e chyba pifi shromazd’'ovani nebo zpracovani dat, ze kterych je zpracovana ucetni
zavérka,

e nespravny ucetni odhad v dusledku piehlédnuti nebo nespravné interpretace
skute¢nosti,

e chyba vaplikaci ucetnich principi v souvislosti s ocenénim, zatctovanim,
klasifikaci, prezentaci nebo zvefejnénim.

Terminem ,,podvod” se rozumi Umyslny ¢in, jehoz se dopusti jedna nebo vice
osob z fad vedeni, zaméstnanct, osob povéfenych fizenim nebo tietich stran a ktery
ma formu klamu za Gc¢elem ziskani neopravnéné nebo protipravni vyhody. Ackoliv je
podvod Siroky pravni pojem, pro ucely tohoto standardu se bude auditor zabyvat
podvody, které vedou k vyznamnému zkresleni uéetni zavérky. Ulohou auditort neni
provadét pravni hodnoceni, zda skuteéné doslo k podvodu. Podvod, na némz se podili
jeden nebo vice ¢lent vedeni nebo osob povéfenych fizenim spolecnosti, se oznacuje
jako ,,podvod ze strany vedeni“. Podvod, na némz se podili pouze zaméstnanci
spoleénosti, se oznaCuje jako ,,podvod ze strany zaméstnanci“. V obou piipadech
miZe navic existovat spojeni s dal$imi osobami v ramci spolecnosti nebo se tfetimi
stranami.

Z hlediska auditora jsou relevantni dva typy umyslné nespravnosti, a to nespravnost
plynouci z podvodného ucetniho vykaznictvi a nespravnost plynouci ze zpronevery
majetku.

Podvodné ucetni vykaznictvi pfedstavuje imyslnou nespravnost, mimo jiné vynechani

castek nebo skutecnosti v ucetni zavérce scilem oklamat uzivatele této zaverky.
Podvodnym uéetnim vykaznictvim je napf.:
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10.

11.

e Podvod spocivajici ve zmanipulovani, zfalSovani nebo pozménéni ucetni evidence
nebo piislusnych podkladi, podle nichz byla Gcetni zavérka zpracovana.

e Nespravné uvedeni udalosti, transakci nebo zavaznych informaci v G¢etni zavérce,
ptipadné jejich neuvedeni.

e Umyslné neuplatnéni ucetnich principt vztahujicich se k ¢astce, klasifikaci,
zpusobu prezentace nebo zpisobu zvefejnéni.

Podvodné ucetni vykaznictvi je Casto zplsobeno tim, ze vedeni obchazi kontrolni

opatieni, kterd se jinak jevi jako efektivni. Vedeni se mize dopustit podvodu napi.

nasledujicimi zptisoby:

e Vyhotovenim fiktivnich denikovych zaznami, zejména ke konci ucetniho obdobi, v
zajmu manipulace vysledki hospodateni nebo pro dosazeni jinych cili;

e Nepiiméfenou uUpravou odhadli a zménou uUsudkl pouzitych pro odhad ucetnich
zustatk;

e Vvynechanim, urychlenim nebo zpozdénim pii uétovani udaju a transakci, k nimz
doslo béhem c¢etniho obdobi, v Gcetni zavérce;

e Utajovanim nebo nezvefejiiovanim skutecnosti, které by mohly ovlivnit ¢astky
zauctované v ucetni zavérce;

e Utasti veslozitych transakcich, které jsou strukturovany tak, aby chybng
vykazovaly Gdaje o finanéni situaci nebo vysledcich jednotky; a

e Pozménovanim zaznamt a udaji tykajicich se vyznamnych a neobvyklych
transakei.

Podvodné ucetni vykaznictvi mize byt zptisobeno snahou vedeni fidit zisky s cilem
klamat uzivatele ucetni zaverky tak, ze ovlivni jejich vnimani vykonnosti a ziskovosti
ucetni jednotky. Takové fizeni ziskl si muze vedeni zajistit nejdfive drobnymi
opatfenimi nebo nenalezitou upravou piedpokladi a zménami v Gsudcich vedeni.
Tlaky a pobidky mohou vést k tomu, Ze pocet takovychto opatieni vzroste do takové
miry, Ze dojde k podvodnému Gcetnimu vykaznictvi.K takové situaci mize dojit tehdy,
kdyz kvuli tlaku na plnéni pozadavkd trhu nebo snaze maximalizovat kompenzace na
zakladé vysledkti vedeni zaujme postoj, ktery vede kpodvodnému ucetnimu
vykaznictvi. V nékterych jinych ucetnich jednotkach midze mit vedeni motivaci
k vyraznému snizeni vySe zisku v zdjmu minimalizace danové povinnosti nebo k
inflaci zisku pro zajisténi financovani ze strany banky.

Zpronevéra majetku spociva v kradezi majetku spolecnosti a zaméstnanci se ji ¢asto
dopoustéji v relativné malych a nevyznamnych ¢astkach. Zpronevéry majetku se viak
mohou dopustit i ¢lenové vedeni, ktefi vétSinou maji lep$i moznost tuto skuteénost
zamaskovat nebo skryt takovym zpisobem, Ze je lze jen tézko odhalit. Zpronevéra
majetku mize mit rizné podoby, a to:

e Zpronevéra vynosu (napf. zpronevéra vynostu z pohledavek nebo pfevod vynostu
z odepsanych ucti na osobni bankovni ucty);

o Kradez fyzického majetku nebo intelektudlniho vlastnictvi (napf. kradez zasob pro
osobni pouziti nebo prodej, kradez vytazeného majetku za ucelem prodeje,
spoluprace s konkurenci prostiednictvim poskytnuti technologickych tdaju za
uplatu);
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12.

e Zajisténi toho, aby ucetni jednotka zaplatila za zbozi a sluzby, které neobdrzela
(napf. platba fiktivnim dodavateliim, uplatky dodavateli obchodnim zastupcim
spole¢nosti vyménou za umélé sniZeni cen, platby fiktivnim zaméstnanciim);

e Vyuziti majetku spolecnosti pro osobni pouziti (napf. vyuziti majetku spolecnosti
jako zastavy za osobni piijcku nebo pijcka propojené osobg).

Zpronevéra majetku je Casto doprovazena falesnymi nebo zavadgjicimi zaznamy nebo

doklady, které¢ maji skryt skutecnost, Ze dany majetek chybi nebo byl pouzit jako

zastava bez nalezitého opravnéni.

Soucasti podvodu je podnécovani nebo natlak k provedeni podvodu, uvédomeéni si
prilezitosti ke spachani podvodu a jisté racionalizaci tohoto ¢inu. Motivaci ke
zproneveéie majetku mize byt napf. situace osob, jejichz zivotni styl neodpovida
pfijmim. Vedeni se muze dopustit podvodného ucetniho vykaznictvi pod tlakem
subjektll uvnitf i mimo ucetni jednotku, aby bylo dosazeno ocekavanych (a mozna
nerealnych) ziskli, a to zejména v pfipadech, kdy nesplnéni financnich cili ma
vyznamny dopad na vedeni spole¢nosti. Ptilezitost ke spachani podvodného uéetniho
vykaznictvi nebo zpronevéry majetku existuje, pokud se jednotlivec domniva, ze lze
obejit vnitini kontroly, protoze je napf. v postaveni, kdy ma divéru a znalosti
specifickych slabych mist v kontrolnich opatfenich. Ur¢ité osoby mohou nalézt své
divody pro pachani podvodné cinnosti. Nekteti jednotlivei mohou mit pfistup,
vlastnosti nebo soubor etickych hodnot, které jim dovoli védomé a imyslné spachat
podvodny ¢in. Nicméné i jinak poctivy ¢lovék muze spachat podvod v prostredi,
v némz je vystaven znacnému tlaku.

Odpovédnost vedeni a osob povéienych Fizenim

13.

14.

Primarni odpovédnost za ptfedchazeni podvodim a jejich odhalovani nese vedeni
ucetni jednotky a osoby povéiené fizenim v této UcCetni jednotce. Rozsah odpovédnosti
vedeni a osob povéfenych fizenim mize byt v riznych zemich rizny. V nekterych
ucetnich jednotkach mtize byt struktura fizeni méné formalni, protoZe osoby povétené
fizenim mohou byt zaroven i ¢leny vedeni.

Je dtlezité, aby vedeni, které dohlizi na osoby povéfené fizenim, kladlo velky duraz
na piedchazeni podvodu a zmenSilo tak prilezZitost ke spachani podvodu, a na
odstrasovani od podvodu, které miize jednotlivce odradit od pachani podvodu
vzhledem k pravdépodobnosti, Ze bude odhalen a potrestan. Vyzaduje to mit poctivou
podnikovou kulturu a etické zasady. Takova kultura, zalozena na silnych hodnotach a
budovana a demonstrovana vedenim a osobami povétenymi fizenim, je ptikladem pro
zaméstnance, jak plnit své pracovni povinnosti. K vytvafeni kultury zalozené na
poctivosti a etickém chovani patii stanoveni nalezitého tonu, vytvafeni pozitivniho
pracovniho prostiedi, najimani, Skoleni a povySeni spravnych zaméstnanct,
vyzadovani pravidelného potvrzeni zaméstnancll o tom, Ze znaji svoje povinnosti, a
provadéni piislusnych opatfeni v reakci na skutecné ¢i tdajné podvody nebo podezieni
z podvodu.
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15.

16.

Osoby povétené vedenim jednotky odpovidaji prostiednictvim dohledu nad vedenim
za zajisténi toho, aby jednotka zavedla a pouzivala vnitini kontroly poskytujici
pfiméfenou miru jistoty ve vztahu ke spolehlivosti tcetniho vykaznictvi, G¢innosti a
efektivit¢ operaci a dodrzovani pfislusnych zakont a predpist. Aktivni dohled
vykonavany osobami povéfenymi fizenim muze pfispét k posileni snah vedeni
zaméfenych na vytvafeni prostiedi, v némz by panovalo Cestné a etické chovani. Pfi
vykonu pravidelného dohledu posuzuji osoby povéfené fizenim moznost, zda by
mohlo dojit k situaci, kdy by vedeni zavedené kontroly obchézelo nebo kdy by jinym
nevhodnym zptsobem ovliviiovalo proces tcetniho vykaznictvi, napf. prostfednictvim
manipulace se zisky, jejimz cilem by bylo zkreslit pfedstavu analytikti o vykonnosti a
ziskovosti jednotky.

Vedeni uéetni jednotky, na néz dohlizi osoby povéfené tizenim, odpovida za zavedeni
kontrolniho prostiedi a uplatiovani metodik a postupti, které napomahaji pii
dosahovani cile, jimz je zajistit pokud mozno fadny a efektivni chod podnikatelské
¢innosti dané Gcetni jednotky. K této odpovédnosti patii také implementace systému a
sprava kontrolnich mechanismt ve vztahu k cilim ucetni jednotky v oblasti sestaveni
ucetni zaveérky, ktera podava vérny a poctivy obraz (nebo zobrazuje vérné ve vSech
vyznamnych ohledech) finan¢éni situace v souladu s platnym rdmcem ucetniho
vykaznictvi a fizeni rizik, kterd mohou vést k vyznamnym zkreslenim v této tcetni
zavérce. Pii stanoveni toho, kterd kontrolni opatfeni je potfeba zavést v zajmu
prevence a odhaleni podvodu, vedeni posoudi riziko, ze ucetni zavérka bude vyznamné
zkreslena v dusledku podvodu. V ramci takového posuzovani mize vedeni dospét
k rozhodnuti, Ze neni finanéné vyhodné zavadét a spravovat urCity kontrolni
mechanismus na sniZeni rizika vzniku vyznamné nespravnosti v disledku podvodu.

Ptirozena omezeni auditu v kontextu podvodu

17.

18.

Jak uvadi standard ISA 200 ,,Cile a obecné principy auditu tcetni zavérky*, cilem
auditu ucetni zaveérky je umoznit auditorovi vyslovit vyrok, zda je ucetni zaverka
sestavena ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s platnym ramcem finan¢niho
vykaznictvi. Vzhledem k pfirozenym omezenim auditu existuje nevyhnutelné riziko,
ze nékteré vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zlstanou neodhaleny, a to i tehdy,
bude-li audit nalezitym zplsobem naplanovan a bude-li proveden v souladu
s auditorskymi standardy.

Riziko neodhaleni vyznamnych nespravnosti v disledku podvodu je vétsi nez riziko
nezjisténi vyznamnych nespravnosti zptisobenych chybou, protoze podvod je obvykle
doprovazen promyslenym a peclivé naplanovanym c¢inem slouzicim k jeho zakryti,
napt. ve formé falSovani, imyslného nezaznamenani tcetniho ptripadu nebo zamérné
chybného informovani auditorti. Odhalit pokus o zakryti podvodu je jeSté obtiznéjsi,
pokud se jedna o tajnou domluvu. V disledku tajné domluvy muize auditor nabyt
presvédéeni, ze dikazni informace jsou pravdivé, i kdyz ve skutecnosti pravdivé
nebudou. Schopnost auditora odhalit podvod zdlezi na rGznych faktorech, napft.
zrucnosti pachatele, frekvenci a rozsahu manipulace, miry tajného ujednani osob,
relativniho objemu jednotlivych ¢astek, pozice jednotlivych osob podilejicich se na
podvodu. Ackoliv auditor miize identifikovat moznosti na spachani podvodu, je t€zke,
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19.

20.

aby ur€il, zda vyznamné nespravnosti v oblasti usudku, jako napf. ucetnich odhadd,
byly zptsobeny podvodem nebo chybou.

Riziko, ze auditor neobjevi vyznamnou nespravnost plynouci z podvodu spachaného
vedenim, je vétsi nez u podvodu spachaného zaméstnancem, protoze ¢lenové vedeni
jsou Casto v pozici, kdy mohou piimo ¢i nepiimo manipulovat ucetni zdznamy a
prezentovat zkreslené Gidetni informace. Clenové vedeni na uréité urovni mohou mit
moznost obejit kontrolni mechanismy urcené k prevenci podobnych podvodlu ze
strany ostatnich zaméstnancl, napf. tim, ze nafidi podfizenym, aby transakce
zauctovali nespravné nebo je tajili. Vzhledem ke své pozici moci v ramci jednotky ma
vedeni moznost nafidit zaméstnanctim, aby néco uéinili, nebo si vyzadat jejich pomoc
pfi pachani podvodu, a to s védomim nebo bez védomi zaméstnance.

Nasledné odhaleni vyznamnych nespravnosti pramenicich z podvodt v Gcetni zavérce
neznamena samo o sobé, ze auditor neprovedl audit v souladu s mezinidrodnimi
auditorskymi standardy. Jedna se zejména o piipady zamérného uvadéni nespravnosti,
kdy auditorské postupy nemuseji byt dostatecné k odhaleni zamérného zkresleni udaju,
které kryje tajnd domluva mezi ¢leny vedeni, mezi osobami povéfenymi fizenim
jednotky, mezi zaméstnanci nebo tfetimi stranami nebo které je spojeno s falsovanim
podkladii. To, zda auditor provedl audit v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy, je dano auditorskymi postupy provedenymi za konkrétnich podminek, a
dostatecnosti a vhodnosti dikaznich informaci, jeZ jsou ziskany na zaklad¢ téchto
postupli, a na zakladé odpovidajici zpravy auditora vychazejici z vyhodnoceni
dikaznich informaci.

Odpovédnost auditora za odhaleni vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem

21.

22.

Auditor provadéjici audit v souladu s Mezinarodni auditorskymi standardy ziska
pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamné nespravnosti, at’
jiz zapfi¢inéné vyskytem podvodu nebo chyby. S ohledem na plsobeni takovych
skute¢nosti, jako je pouzivani tisudku, testovani, pfirozena omezeni vnitinich kontrol, a
vzhledem k tomu, Ze vétSina dukaznich informaci, jez ma auditor k dispozici, je
povahy piesvédcivé, nikoli vSak prukazné, nemuze auditor ziskat naprostou jistotu, ze
vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce budou odhaleny.

Pti ziskdvani pfiméfené jistoty zaujima auditor po celou dobu auditu profesné
skepticky postoj, proveéfuje moznosti, které ma vedeni k obchazeni kontrol, a
uvédomuje si skutecnost, ze auditorské postupy, jenz jsou Gcinné pii odhalovani chyb,
nemuseji byt postacujici pfi odhalovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti
zapti¢inénych podvodnou ¢innosti. Ve zbyvajici ¢asti tohoto standardu jsou uvedeny
dalsi pokyny tykajici se posuzovani rizik spojenych s podvody pii provadéni auditu a

vyskytem podvodu.
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Profesni skepticismus

23.

24.

25.

26.

V souladu s pozadavky standardu ISA 200 auditor planuje a provadi audit s profesnim
skepticismem a pfihlizi ke skutecnosti, ze za urcitych okolnosti mize byt ucetni
zavérka vyznamnym zpusobem zkreslena. S ohledem na povahu podvodi je profesné
skepticky pfistup auditora zvlasté¢ dilezity pii posuzovani rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zapficinénych podvodem. Uplatiiovani profesné skeptického postoje
vyZzaduje kladeni si otazek, kritické vyhodnoceni diikaznich informaci a neustalé
ovetovani, zda ziskané udaje a diikazni informace nasvédcuji tomu, ze muze existovat

Auditor zaujima profesné skepticky postoj po celou dobu auditu a p¥ihlizi ke
skute¢nosti, Ze by mohla existovat vyznamna nespravnost zapri¢inéna podvodem,
i pFes dosavadni zkuSenosti auditora s poctivosti a beziithonnosti vedeni jednotky

a osob povérenych jejim Fizenim.

Jak bylo uvedeno ve standardu ISA 315, pfispivaji pfedchozi zkuSenosti auditora
s jednotkou k jeho znalosti jednotky. I pfesto, Ze neni mozné ocekavat, ze by auditor
zcela odhlédl od drivéjsich zkusenosti ve spojitosti s poctivosti a bezuhonnosti vedeni
a osob povéfenych fizenim jednotky, je zaujeti profesné skeptického postoje velmi
dilezité, nebot’ v prub&hu ¢asu se mohly zménit okolnosti. Pfi dotazovani a provadéni
dal$ich auditorskych postupl zaujima auditor profesné skepticky postoj a nespokoji se
s nepiesvéd¢ivymi diikaznimi informacemi jen proto, Ze vEfi v poctivost a bezahonnost
vedeni a osob povéfenych fizenim jednotky. Ve vztahu k osobam povéfenym fizenim
jednotky znamena uplatfiovani profesné skeptického postoje to, ze auditor pecliveé
posuzuje piiméfenost odpoveédi na dotazy polozené osobam povéfenym fizenim
jednotky a dalSich tidaji ziskanych od téchto osob s ptihlédnutim ke vSem ostatnim
diikaznim informacim ziskanym béhem auditu.

Soucasti auditu provedeného v souladu se mezinarodnimi auditorskymi standardy
obvykle neni ovéfovani pravosti dokumenti a auditor neni proskolen a nelze oc¢ekavat,
ze bude odbornikem, v oblasti ovéfovani pravosti dokumentli. Auditor nemusi byt
navic schopen odhalit Gpravu podminek uvedenych v uréitém dokumentu, napt.
formou vedlejsi dohody, o které vedeni nebo tfeti strana auditora neinformovali.
Béhem auditu posuzuje auditor spolehlivost informaci, které maji byt pouzity jako
dikazni informace, v¢etné kontrol tykajicich se pfipravy a spravy téchto informaci, je-
li to vhodné. Pokud nema auditor divod k jakymkoli podezienim, povazuje obycejné
ucetni zaznamy a dokumenty za pravé. Jestlize vSak okolnosti zjisténé béhem auditu
vedou auditora k domnénce, ze ur€ity dokument nemusi byt pravy nebo Ze udaje
v dokumentu byly pozménény, provede auditor dalsi Setfeni, napf. ovefi si skutenosti
u tfeti strany nebo zvazi vyuziti prace experta pfi vyhodnocovani pravosti dokumentu.

Projednavani zaleZitosti v ramci tymu pracujiciho na auditu

27.

28.

Clenové tymu pracujiciho na zakazce projednaji nachylnost uéetni zavérky
jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem.

Standard ISA 315 vyZzaduje, aby ¢lenové tymu pracujiciho na zakazce projednali

nachylnost jednotky ktomu, aby se vjeji ucetni zavérce vyskytly vyznamné
nespravnosti. Vramci této diskuze by meéla byt zvlastni pozornost vénovana
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29.

30.

nachylnosti u€etni zaveérky jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem. Diskuze se ucastni partner pracujici na zakazce, ktery vyuzivad odborného
usudku, pfedchozich zkuSenosti s jednotkou a piehledu o aktualnim vyvoji k urceni
toho, kdo z dalSich ¢lenti tymu ma byt do této diskuze zapojen. Obvykle se diskuze
ucastni klicovi ¢lenové tymu pracujictho na zakdzce. Diskuze poskytuje prostor
mistech by mohla byt ucetni zavérka nachylna k vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem.

Partner zakazky posoudi, které zaleZitosti budou sdéleny ¢leniim tymu
pracujiciho na zakazce, ktef'i nejsou do diskuze zapojeni. Neni nezbytné nutné, aby
vSichni ¢lenové tymu byli informovani o veskerych rozhodnutich, ktera jsou v ramci
diskuze pfijata. Napft. ¢len tymu, ktery se podili na auditu nékteré ze slozek jednotky,
nemusi byt obeznamen s rozhodnutimi tykajicimi se jiné slozky dané jednotky.

Pii diskuzi se ¢lenové tymu pracujiciho na zakazce snazi odhlédnout od skuteénosti, ze
veii v poctivost a bezithonnost osob povéfenych fizenim jednotky. V ramci diskuze
obvykle probiha:

e Vyména postfehtl ¢lentl tymu o tom, jak a na kterych mistech by mohla byt ucetni
zaveérka jednotky nachylna k vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych
podvodem, jak by mohlo vedeni jednotky falSovat finanéni vykazy a skryvat tuto
skute¢nost a jak by mohlo dojit ke zpronevéfe majetku jednotky,

e Posuzovani okolnosti, které by mohly naznacovat, ze dochazi k manipulovani
s pfijmy, a postupt, které by mohlo vedeni vyuzivat k manipulaci se zisky a k
podvodnému ucetnimu vykaznictvi ,

e Posuzovani znamych vnéjsich a vnitinich faktord, které maji vliv na jednotku a
které by mohly byt pro vedeni ¢i jiné pracovniky pobidkou ke spachani podvodu,
poskytnout ptilezitost ke spachani podvodu a naznacovat existenci prostredi, které
by umoziiovalo vedeni ¢i jinym osobam zdtivodnit spachani podvodu,

e Posuzovani zapojeni vedeni jednotky do dohledu nad zaméstnanci, ktefi mayji
pristup k penéznim prostiedkiim nebo k jinému majetku, u kterého by mohla hrozit
zproneveéra,

e Posuzovani vSech nezvyklych nebo nevysvétlenych zmén v chovani nebo
v zivotnim stylu ¢len vedeni nebo zaméstnanci, kterych si tym pracujici na
zakazce povsiml,

e Zduraziiovani vyznamu udrzeni si Cisté a oteviené mysli ve vztahu k moznému
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem po celou dobu auditu,

e Posuzovani druhli okolnosti, které, pokud se objevi, by mohly naznacovat vyskyt
podvodu,

e Posuzovani toho, jakym zpisobem bude prvek nepfedvidatelnosti zaclenén do
povahy, casového rozvrzeni a rozsahu auditorskych postupt, které maji byt
provedeny,

e Posuzovani auditorskych postupti, které by mohly byt zvoleny jako vhodna reakce
na nachylnost ucetni zavérky jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti
zptisobenych podvodem, a zvazovani toho, zda by mohly byt urcité druhy
auditorskych postupti i€innéjsi nez jiné,

e Provéteni vSech podezieni ze spachani podvodu, které jsou auditorovi znamy,

e Posuzovani rizika toho, ze vedeni se nebude fidit kontrolnimi postupy.
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31. Diskuze o nachylnosti ucetni zavérky jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem je dilezitou soucasti auditu, jelikoz umoziuje auditorovi
zvolit vhodnou reakci na tuto nachylnost a uréit, ktefi ¢lenové tymu pracujiciho na
zakazce budou provadét urcité auditorské postupy. Dovoluje také auditorovi stanovit,
jakym zptisobem se tym podéli o vysledky auditorskych postupl a jak bude nalozeno
s veSkerymi podezienimi ze spachani podvodu, snimiz bude auditor obeznamen.
Mnohé mensi audity jsou provadény zcela jen partnerem zakazky (ktery mize byt
samostatnym podnikatelem). V takovych situacich posoudi partner zakazky poté, co
sam provede planovani auditu, nachylnost Ucetni zavérky jednotky k vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

32.Je dulezité, aby si Clenové tymu po uvodni diskuzi béhem planovani auditu i
v pravidelnych intervalech béhem auditu nadale vyméinovali informace, které by
mohly mit vliv na hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych
podvodem nebo na auditorské postupy provedené za ucelem nalezitého oSetieni téchto
rizik. Napf. u nékterych jednotek mize byt vhodné pokracovat v diskuzi v dobé, kdy
jsou proveétovany mezitimni ucetni informace jednotky.

Postupy vyhodnocovani rizik

33.Jak je uvedeno ve standardu ISA 315, vzijmu obeznadmeni se s jednotkou a
s prostiedim, v némz funguje, véetné jejich vnitinich kontrol, provadi auditor postupy
vyhodnocovani rizik. V ramci této prace provadi auditor nasledujici postupy, aby
ziskal informace, které budou pouzity pti odhalovani rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zptisobenych podvodem:

a) Dotazovanim ziskava informace od vedeni, od osob povéfenych fizenim jednotky a
od ostatnich pracovnikd jednotky a obeznamuje se se zplsobem, jakym osoby
povéiené fizenim jednotky provadéji dohled nad procesy pouzivanymi vedenim
k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nalezitému nakladani s nimi, a s vnitfnimi
kontrolami, které vedeni zavedlo za Gc¢elem snizovani vyskytu téchto rizik.

b) Posuzuje, zda se vyskytuji jeden &i vice rizikovych faktori podvodu.

c) Posuzuje veskeré nezvyklé nebo necekané vztahy, které byly odhaleny pfi
provadéni analytickych postupi.

d) Posuzuje informace, které by mohly pomoci pifi odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem.

Dotazovani osob povéfenych Fizenim jednotky a obeznamovani se s dohledem
vykonavanym témito osobami

34. Pii obeznamovani se s jednotkou a prostiedim, v némz funguje, véetné jejich
vnitinich kontrol, se auditor dotazuje vedeni na:

a) Jeho hodnoceni rizika, Ze by ucetni zivérka mohla byt vyznamné zkreslena
vlivem vyskytu podvodu,

b) Proces slouzici k odhalovani rizik vyskytu podvedu v jednotce a k nakladani
s nimi, véetné viech specifickych rizik vyskytu podvodu, ktera vedeni odhalilo,
nebo zistatki na tuctech, typu transakei ¢i udaju zvefejnénych v ucetni
zavérce, u kterych by mohlo existovat riziko vyskytu podvodu,
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35.

36.

37.

38.

39.

¢) Zpisob, jakym vedeni obeznamuje osoby povéiené Fizenim jednotky se svymi
procesy slouZicimi k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k naklddani s nimi,

d) Zpisob, jakym vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi nazory na obchodni
postupy a etické chovani.

JelikoZ vedeni odpovida za vnitini kontroly jednotky a za ptipravu ucetni zavérky, je
vhodné, aby auditor dotazovanim u vedeni zjistil, jak samo vedeni hodnoti riziko
vyskytu podvodu a zavedené kontroly slouzici k prevenci a odhalovani rizik. Povaha,
rozsah a periodicita hodnoceni téchto rizik a kontrol ze strany vedeni se v riznych
jednotkach lisi. V nékterych jednotkach provadi vedeni podrobna hodnoceni jednou
ro¢né nebo v ramci prubézné kontroly. V jinych jednotkéach je hodnoceni vedeni méné
formalni a je provadéno v delSich ¢asovych intervalech. Zejména v malych jednotkach
je pak hodnoceni zaméfeno na rizika vyskytu podvodt pachanych zaméstnanci nebo na
zpronevéru majetku. Povaha, rozsah a periodicita hodnoceni vedeni jsou dulezité
proto, aby se auditor nalezit¢ obeznamil s kontrolnim prostfedim jednotky. Napf.
skutenost, ze vedeni nevyhodnotilo riziko vyskytu podvodu, muze za uréitych
okolnosti naznacovat nedostatek pozornosti, kterou vedeni vénuje vnitinim kontrolam.

V malé jednotce, fizené jejim vlastnikem, muze vlastnik - vedouci pracovnik
vykonavat efektivnéjsi dohled nad fungovanim jednotky nez ve velkém podniku, a tim
vyrovnavat obecné omezenéjsi moznosti oddéleni povinnosti. Na druhou stranu ma
vlastnik-vedouci pracovnik diky neoficidlnimu vnitinimu kontrolnimu systému vice
ptilezitosti k obchazeni kontrol. K této skutecnosti pfihlizi auditor pfi odhalovani rizik
vyskytu vyraznych nespravnosti zpisobenych podvodem.

Pii dotazovani provadéném vramci obeznamovani se s procesem pouzivanym
vedenim k odhalovani rizik vyskytu podvodl v jednotce a k reagovani na né zjistuje
auditor, jaké procesy jsou pouzivany pfi reagovani na vnitini a vnéj§i podezieni ze
spachani podvodu. U jednotek, které maji vice provozoven nachazejicich se na
ruznych mistech, zjistuje auditor dotazovanim povahu a rozsah kontroly provadéné na
provozovnach nebo v obchodnich segmentech a ovéfuje, zda mize byt u nékterych
provozoven nebo obchodnich segmenti riziko vyskytu podvodu vyssi.

Audito dotazovanim u vedeni, interniho auditu, pripadné u ostatnich pracovnikii
jednotky zjisti, zda védi o skutenych nebo udajnych podvodech nebo o
podezienich ze spachani podvodu, které se dotykaji jednotky, nebo o podezi‘enich
ze spachani podvodu.

Piestoze dotazovani vedeni muze byt pro auditora uzitecnym zdrojem informaci o
rizicich vyskytu vyznamnych nespravnosti v ucetni zavérce zptusobenych podvodem,
ktery byl spachan nékym ze zaméstnanct jednotky, neni pravdépodobné, Ze by se
auditor timto dotazovanim dobral informaci o rizicich vyskytu vyznamnych
nespravnosti v ucetni zavérce zpusobenych podvodem, kterého se dopustilo vedeni.
Dotazovani dalSich pracovnikti jednotky mutze byt uzite¢né, nebot’ nabizi jiny thel
pohledu nez v piipadé vedeni jednotky a osob odpovédnych za Gcetni vykaznictvi. Pii
tomto dotazovani maji zaméstnanci piilezitost sdélit auditorovi informace, které by mu
jinak nesd¢lili. Pfi ur€ovani toho, kterym ostatnim pracovnikiim své dotazy polozi a
jaky bude rozsah téchto dotazli, vyuziva auditor odborny usudek. Pti tomto uréovani
ptihlizi auditor ktomu, zda mohou ostatni zaméstnanci jednotky poskytnout
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informace, které by byly pro auditora uzite¢né pii odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

40. V pripad¢ jednotek, které maji oddéleni interniho auditu, poklada auditor své dotazy
pracovnikiim tohoto oddéleni. Pii dotazovani zjistuje auditor nazory internich auditorti
na rizika vyskytu podvodu, ovétuje, zda interni auditofi provedli béhem roku postupy
zamefené na zjiSténi podvodl, zda vedeni reaguje uspokojivé na zjisténi vyplyvajici
z provedeni téchto postupill a zda je internim auditorim znamo, Ze by doslo k vyskytu
podvodu nebo Ze existuji podezieni ze spachani podvodu.

41. Priklady ostatnich zaméstnancti jednotky, kterym muze auditor polozit své dotazy
tykajici se vyskytu podvodu nebo podezieni z jeho vyskytu:

e Provozni pracovnici, ktefl nejsou pfimo zapojeni do procesu ucetniho
vykaznictvi;

e Zaméstnanci s odliSnou Grovni pravomoci;

e Pracovnici zapojeni do provadéni, zpracovani nebo ucétovani slozitych nebo
nestandardnich transakci a zaméstnanci povéfeni dohledem nad témito
pracovniky a kontrolou jejich prace;

e Interni pravnici jednotky;

e Vedouci pracovnik odpovidajici za dodrzovani etickych norem ¢i osoba
s obdobnou funkci;

e Osoby povéfené prosetfenim podezieni ze spachani podvodu.

42. Pii vyhodnocovani odpovédi vedeni na poloZené dotazy zaujima auditor profesné
skepticky postoj a uvédomuje si, ze vedeni ma Casto ty nejveétsi moznosti ke spachani
podvodu. Auditor proto vyuziva pfi rozhodovani o tom, je-1i nutné doplnit odpovedi na
polozené dotazy dalS$imi informacemi, odborného usudku. Jestlize jsou odpovédi na
polozené dotazy rozporuplné, snazi se auditor rozdilnosti provéfit.

43. Auditor ziska pi‘ehled o tom, jakym zpiisobem provadéji osoby povéiené fizenim
jednotky dohled nad procesy pouzZivanymi vedenim k odhalovani rizik vyskytu
podvodu v jednotce a k naklidani s nimi, a nad vnitinimi kontrolami, které
vedeni zavedlo za uc¢elem sniZeni téchto rizik.

44. Osoby povétené fizenim jednotky dohlizeji na systémy kontroly rizik, na finanéni
kontroly a na dodrzovani zdkonnych piedpisi. V mnoha zemich jsou postupy fizeni
podnikl podrobné propracované a osoby povéfené fizenim jednotky hraji aktivni roli
pti dohledu nad vyhodnocovanim rizik vyskytu podvodu a nad vnitinimi kontrolami,
které¢ jednotka zavedla za Ucelem snizeni specifickych rizik vyskytu podvodu, jez
jednotka odhalila. Jelikoz odpovédnost osob povéfenych fizenim jednotky se muize
vruznych jednotkach a zemich lisit, je dualezité, aby byl auditor obeznamen
s piisluSnymi povinnostmi téchto osob, aby mohl ziskat piehled o dohledu
vykonavaném piisluinymi osobami.’ K osobam povéfenym Fizenim jednotky patii
vedeni v pripadech, kdy samo plni tuto funkci, coz mize Casto platit o malych
podnicich.

% Standard ISA 260 ,,Pfedavani informaci o zéleZitostech auditu osobdm povéfenym fizenim Gdetni jednotky*,
odstavec 8, popisuje, s kym auditor komunikuje v pfipadech, kdy struktura fizeni jednotky neni nalezité
vymezena.
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45.

46.

47.

Obeznameni se s tim, jak osoby povéfené fizenim jednotky vykonavaji dohled nad
procesy pouzivanymi vedenim k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nakladani
s nimi a nad vnitinimi kontrolami, které vedeni zavedlo za ¢elem snizeni téchto rizik,
muize prispét k ziskani pfehledu o nachylnosti jednotky k vyskytu podvodi pachanych
vedenim, o vhodnosti zavedenych vnitfnich kontrol a o zpiisobilosti a bezihonnosti
vedeni. Auditor muze tento piehled ziskat pti provadéni postupl, jakymi je
navstévovani jednani, na kterych tyto diskuze probihaji, seznamovani se se zapisy
z téchto jednani ¢i dotazovani osob povéfenych fizenim jednotky.

Auditor poloZi dotazy osobam povéfenym Fizenim jednotky, aby mohl urdit, zda
védi o jiZ spachanych podvodech nebo o podezienich ze spachani podvodii, které
maji vliv na jednotku.

Auditor polozi dotazy osobam povéfenym fizenim jednotky, aby mohl doplnit
odpoveédi ziskané od vedeni. Jsou-li odpovédi na tyto dotazy rozporuplné, ziska auditor
dodateéné dtikazni informace, pomoci nichz tento nesoulad proveti. Odpovédi osob
povéfenych fizenim jednotky mohou také auditorovi pomoci pii odhalovani rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem.

Posuzovani rizikovych faktori podvodu

48.

49.

50.

Pii obeznamovani se s jednotkou a jejim prostiedim, véetné jejich vnitinich
kontrol, auditor posoudi, zda ziskané informace naznacuji, Ze je piitomen jeden
nebo vice z rizikovych faktori podvodu.

Skute¢nost, ze spachany podvod je obvykle utajovan, vyrazné¢ komplikuje jeho
odhaleni. Pfi seznamovani se s jednotkou a jejim prostiedim, vcetné jejich vnitfnich
kontrol, miZe pfesto auditor objevit udalosti nebo okolnosti, které svéd¢i o pritomnosti
podnéti svadejicich ke spachani podvodu nebo skytaji pfilezitost k jeho spachani. Tyto
udalosti ¢i okolnosti se oznacuji jako ,,rizikové faktory podvodu®. Napf.:

e Potieba splnit ocekavani tfeti strany ve spojitosti se ziskanim dodatec¢ného
kapitalového financovani mize vytvaret tlak, reakci na néjz je spachani
podvodu;

e Prislib vysokych odmén, jejichz vyplaceni je podminéno nerealnymi
planovanymi zisky, mize byt pobidkou ke spachani podvodu; a

e Neucinné kontrolni prostfedi muze vytvaret pfilezitosti ke spachani podvodu.

Rizikové faktory podvodu nemuseji nutné naznacit existenci podvodu, ale ¢asto byly
pritomny za situaci, kdy k podvodiim doslo. Pfitomnost rizikovych faktorti podvodu
mize mit vliv na hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti provadéné
auditorem.

Rizikové faktory podvodu neni mozné jednoduse setadit podle vyznamnosti. Nékteré
z téchto faktord mohou byt pfitomny v jednotkach, ve kterych konkrétni podminky
neptedstavuji riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti. Auditor pak uplatiiuje odborny
usudek pfi urovani toho, zda je rizikovy faktor podvodu pfitomen a zda k nému ma
byt ptihlizeno pfi vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti v Gcetni
zaveérce zpusobenych podvodem.
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51.

52.

Priklady rizikovych faktorG podvodu, které souviseji spodvodnym ucetnim
vykaznictvim a se zpronevérou majetku, jsou uvedeny v pfiloze 1 tohoto standardu.
Tyto ptiklady jsou sefazeny v zavislosti na tfech podminkach, které jsou obecné
splnény v ptipadech, kdy dojde ke spachani podvodu: existence pobidky nebo tlaku ke
spachani podvodu, odhalena pfilezitost ke spachani podvodu a schopnost ospravedInit
podvodnou ¢innost. Rizikové faktory, které naznacuji existenci postoje, ktery dovoluje
ospravedlnéni podvodné ¢innosti, mohou zlstat auditorovi skryty. Auditor se vSak
mize o existenci takovych informaci presto dozvédét. Piestoze se rizikové faktory
podvodu popsané v pfiloze 1 vztahuji na Sirokou skalu situaci, s nimiz se mize auditor
setkat, jsou pouze ptikladem a ve skute¢nosti mohou existovat dalsi rizikové faktory.
Auditor musi téZ vénovat pozornost rizikovym faktorim specifickym pro urcitou
jednotku, které nejsou uvedeny v piiloze 1. Ne vSechny ptiklady uvedené v ptiloze 1
jsou relevantni pro vSechny situace a nékteré z faktordi mohou mit rozdilnou
vyznamnost v jednotkéach odli$né velikosti, s odliSnou vlastnickou strukturou, ptisobici
v odlisnych odvétvich nebo vyznacujicich se jinymi odliSnostmi.

Pii posuzovani piislusnych rizikovych faktorti podvodu hraji dtlezitou roli velikost,
slozitost a vlastnicka struktura jednotky. U velkého podniku posuzuje auditor obvykle
faktory, které brani vedeni v nepfipustném chovani, jako jsou osoby povétené fizenim
jednotky, které nalezité plni své ukoly, oddéleni interniho auditu a existence a kontrola
dodrzovani oficialniho kodexu chovani. Posuzovani rizikovych faktorit podvodu na
urovni obchodniho segmentu mtize vést k odlisSnym zjisténim nez posuzovani stejnych
faktori na trovni celé jednotky. V pfipadé malého podniku mohou byt néktera,
ptipadné veskera, tato posouzeni méné vyznamna, ba dokonce nepouzitelna. V malém
podniku nemusi byt napt. k dispozici kodex chovani v pisemné podobé, ale misto toho
mize byt vtomto podniku zvyklosti vyzvedavat vyznam bezuhonnosti a etického
chovani formou tstnich sdéleni a vlastniho ptikladného jednani vedeni. Jestlize vedeni
jednotky dominuje jedind osoba, nemusi to obecné znamenat neschopnost vedeni
projevit spravny postoj ve vztahu Kk vnitinim kontroldm a k procesu ucetniho
vykaznictvi. V nékterych jednotkach muze byt nedostateénost kontrol vynahrazena
povinnosti zaddat o svoleni vedeni jednotky. Tento postup pomaha snizovat riziko
spachani podvodu zaméstnancem. Skutecnost, ze vedeni dominuje jedina osoba, vSak
muze naznacovat jisty nedostatek, nebot’ mize dochazet k nedodrzovani kontrolnich
postupti ze strany vedeni.

Posuzovani neobvyklych nebo neocekavanych vztahu

53.

54.

¥ X

P¥i provadéni analytickych postupi, jejichZ ucelem je obeznamit se s jednotkou a
jejim prostiedim vcetné vnitinich kontrol, auditor posoudi nezvyklé ¢&i
neofekavané vztahy, které naznacuji existenci rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zpisobenych podvodem.

Analytické postupy mohou byt uzitecné pifi odhalovani existence neobvyklych
transakci ¢i udalosti, Castek, ukazatel a tendenci, které by mohly ukazovat na
skutecnosti ovliviujici Gcetni zavérku a proces auditu. Pfi provadéni analytickych
postupil si auditor vytvati o¢ekdvani o moznych vztazich, které 1ze racionalné ocekavat
na zéakladé znalosti, jez ma auditor o jednotce a jejim prostredi, véetné jejich vnitfnich
kontrol. Pokud jsou pfi srovnani téchto ocekavani se zauctovanymi hodnotami nebo
s ukazateli odvozenymi od zauctovanych hodnot zjistény neobvyklé nebo neocekavané
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vztahy, pfihlizi auditor k témto vysledkim pii odhalovani rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zptusobenych podvodem. Mezi analytické postupy patii postupy
souvisejici s vynosovymi UCty, které jsou provadény s cilem odhalit neobvyklé nebo
neo¢ekavané vztahy, které by naznaCovaly existenci rizika vyskytu vyznamnych
nespravnosti zpisobenych timyslnym zkreslenim tcetni zaveérky, napi. prostfednictvim
fiktivnich trzeb nebo zna¢nych objemi zbozi vraceného od zakazniki, jez by mohly
svédcit o uzavreni tajnych dohod.

Posuzovani dalSich informaci

55.

56.

Pii obeznamovani se s jednotkou a jejim prostiedim, véetné jejich vnitinich
kontrol, auditor posoudi, zda dalsi ziskané informace nenaznacuji existenci rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem.

Kromé informaci ziskanych pfi provadéni analytickych postupi posuzuje auditor také
dalsi ziskané informaci o jednotce a o jejim prostfedi, které mohou pomoci pfi
odhalovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zplsobenych podvodem.
Informace uzite¢né pii odhalovani téchto rizik mtize poskytnout diskuze mezi ¢leny
tymu popsana v odstavcich 27 — 32. Dulezitou roli pti odhalovani rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem hraji téz informace ziskané v ramci
auditorskych procest pfijimani a udrzovani si klientl a zkuSenosti z jinych zakazek
vypracovanych pro jednotku, napf. z provérek mezitimnich finanénich informaci.

Odhaleni a posouzeni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpilisobenych
podvodem

57.

58.

59.

Pii odhalovani a vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti na
urovni ucetni zavérky a na drovni tvrzeni v pripadé skupin transakci, Gcetnich
zistatki a zveiejiiovanych informaci auditor odhali a vyhodnoti rizika vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem. Vyhodnocena rizika, ktera by
mohla vést ke vzniku vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem, jsou riziky

vyznamnymi, a auditor proto provéfi navrZeni souvisejicich kontrol jednotky,
véetné prisluSnych kontrolnich ¢innosti, a urci, zda jsou tyto kontroly pouZzivany.

Pfi vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem
pouziva auditor odborny usudek a:

a) Odhaluje rizika vyskytu podvodu na zakladé informaci ziskanych pfti provadéni
postupll hodnoceni rizik a posouzeni skupin transakci, ucetnich zlstatkt a
informaci zvetejnénych v ucetni zavércee,

b) Na zakladé odhalenych rizik vyskytu podvodu odhaduje, jaké problémy by se
mohly vyskytnout na urovni tvrzeni,

¢) Posuzuje pravdépodobny rozsah potencialnich nespravnosti véetné moznosti, zZe
prislusné riziko by mohlo vést ke vzniku dalSich nespravnosti, a pravdépodobnost
vyskytu rizika.

Je dilezité, aby auditor ziskal piehled o kontrolach, které vedeni navrhlo a zavedlo za
ucelem zajistit prevenci a odhaleni podvodl, nebot pfi navrhovani a zavadeéni
takovychto kontrol do praxe mohlo vedeni ucinit informovana rozhodnuti o povaze a
rozsahu kontrol, jez k zavedeni zvolilo, a 0 povaze a rozsahu rizik, ktera se vedeni
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rozhodlo pfijmout. Auditor se napt. mize dovédét, ze vedeni se rozhodlo prevzit rizika
spojena s nedostate¢nym oddélenim povinnosti. Tak tomu byva u malych podnikd, kde
vlastnik zajistuje kazdodenni dohled nad provoznimi ¢innostmi. Tento piehled mize
byt také uzite¢ny pii odhalovani rizikovych faktori podvodu, které by mohly mit
dopad na auditorovo hodnoceni rizika toho, Ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem.

Riziko vyskytu podvodu pii uc¢tovani o vynosech

60.

Vyznamné nespravnosti zptisobené umyslnym zkreslenim tcetni zavérky jsou casto
disledkem nadhodnoceni vynosi (napf. pfed¢asnym zauctovanim vynosi nebo
zautovanim fiktivnich vynosi) nebo podhodnocenim vynosi (napf. vlivem
nespravného pievedeni vynosi do pozdéjsiho obdobi). Auditor proto obvykle
predpoklada, ze uctovani o vynosech je spojeno s riziky vyskytu podvodu a zvazuje,
jaké druhy vynost, vynosovych transakci ¢i tvrzeni by mohly byt pfi¢inou vzniku
téchto rizik. Vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem souvisejicich s uc¢tovanim o vynosech jsou vyznamnymi riziky, s nimiz ma
byt nakladano v souladu s odstavei 57 a 61. V pfiloze 3 jsou uvedeny piiklady reakci
na auditorovo hodnoceni rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zpisobené timyslnym
zkreslenim ucetni zavérky ve spojitosti s uctovanim o vynosech. Pokud auditor
nepovazuje v konkrétnim piipadé tctovani o vynosech za riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti zpusobené podvodem, dolozi pisemné diivody podporujici jeho zavér, jak
je pozadovano v odstavci 110.

Reakce na vyskyt rizik vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem

61.

62.

63.

64.

Auditor stanovi komplexni pristup k naloZeni s vyhodnocenymi riziky vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem na trovni ucetni zavérky a
navrhne a provede dalsi auditorské postupy, jejichZ povaha, ¢asovy pribéh a
rozsah budou odpovidat vyhodnocenym rizikim na drovni tvrzeni.

Standard ISA 330 vyzaduje, aby auditor provedl testy vécné spravnosti zaméiené
specificky na rizika vyhodnocena jako vyznamna.

Auditor reaguje na rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem

nasledujicimi zptisoby:

a) Reakce, ktera ma celkovy dopad na prubéh auditu, tzn. zvySeny profesni
skepticismus a reakce spocivajici kromé jinak planovanych konkrétnich postupti
spiSe v obecném posuzovani.

b) Reakce na zjisténa rizika na urovni tvrzeni tykajici se povahy, ¢asového pribéhu a
rozsahu auditorskych postupt, které maji byt provedeny,

c) reakce na zjiSténa rizika spocivajici v provedeni nckterych auditorskych postupti
zaméfenych na rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem,
ktery spoéivd v nedodrzeni kontrol =ze strany vedeni, s pfihlédnutim
k neptedvidatelnosti toho, jakym zptsobem k poruseni kontrol mize dojit.

Reakce na vyhodnocend rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem muize mit nasledujici vliv na profesni skepticismus auditora:
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65.

a) ZvySena citlivost pii vybéru povahy a rozsahu dokumentace, kterda ma byt
provétena v souvislosti s vyznamnymi transakcemi;

b) Vyraznéjsi pfiznani si potieby doplnit vysvétleni vedeni nebo prohlaseni tykajici se
vyznamnych zalezitosti.

Auditor mize dojit k zavéru, Ze nebude mozné navrhnout auditorské postupy, které by
dostate¢nym zptisobem oSetfily rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem. V takovych piipadech posoudi auditor dopad této situace na audit (viz
odstavce 89 a 103).

Komplexni reakce

66.

67.

68.

69.

Pii stanovovani komplexni reakce na zjisténi rizik vyskytu vyznamnych

nespravnosti zpisobenych podvodem na tdrovni ucetni zavérky auditor:

a) Zvazi zapojeni dalSich pracovniki a dohled nad jejich praci,

b) Provéii ucetni zasady, které jednotka pouziva,

c) Pii volbé povahy, ¢asového pribéhu a rozsahu auditorskych postupl bere v potaz
prvek neptedvidatelnosti.

Znalosti, dovednosti a schopnosti osob, které plni pfi realizaci zakazky dulezité
povinnosti, jsou umérné auditorovu hodnocenti rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem v ramci zakazky. Auditor mize napf. reagovat na zjiSténa
rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem tim, Zze do prace na
zakazce zapoji dal$i osoby se specializovanymi znalostmi a dovednostmi, jako jsou
forenzni experti nebo experti zoblasti informacnich technologii, nebo osoby
s rozséhlej§imi zkuSenostmi. Rozsah, v jakém je provadén dohled nad praci osob
podilejicich se na zakazce, navic odpovida rozsahu auditorova vyhodnocovani rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem a zpusobilosti ¢lent tymu
pracujiciho na zakazce ve vztahu k provadéné praci.

Auditor posuzuje volbu a pouzivani vyznamnych téetnich pravidel a postupt ze strany
vedeni, zejména pravidel a postupl tykajicich se subjektivniho hodnoceni a slozitych
transakci. Auditor posuzuje, zda volba a pouzivani ucetnich pravidel a postupt
nenaznacuji podvodné ucetni vykaznictvi , které by bylo disledkem snah vedeni o
manipulovani se zisky za ucelem oklamani uzivateld Ucetni zavérky, v niz by byl
zkreslen vysledek hospodateni jednotky a jeji ziskovost.

Zaméstnanci jednotky, ktefi jsou obeznameni stim, jaké auditorské postupy jsou
obvykle beéhem auditu provadény, maji vétsi pfedpoklady k tomu, aby kryli podvodné
ucetni vykaznictvi. Pfi volbé povahy, rozsahu a c¢asového pribchu auditorskych
postupti proto auditor bere v potaz prvek nepfedvidatelnosti. V praxi miZe napf.
provést testovani vécné spravnosti na vybranych ucetnich ztstatcich a tvrzenich, ktera
by za jinych okolnosti nebyla testovana sohledem na svou vyznamnost nebo
rizikovost, upravit oproti ofekavani Casovy prubéh auditorskych postupd, vyuZzit
odlisnych metod vybéru vzorki a provést auditorské postupy na jiném misté nebo na
znamém misté bez piedchoziho oznameni.
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Auditorské postupy reagujici na rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem na trovni tvrzeni

70. Auditor miize na zjiSténd rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zplisobenych
podvodem reagovat na Urovni tvrzeni tim, Ze nésledujicimi zpsoby zméni povahu,
Casovy prubéh a rozsah auditorskych postupi:

e Mize se stat, ze bude nutné zménit povahu auditorskych postupii, které maji
byt provedeny, tak, aby byly ziskany spolehlivéjsi a relevantni dukazni (
informace nebo doplityjici informace. To mlze mit vliv na druh a kombinaci
zvolenych auditorskych postupi. Dulezitosti mize nabyt fyzicka obhlidka
nékterych aktiv a auditor muze pii ziskavani vétsiho poctu dikazti o hodnotach
na vyznamnych ctech nebo o transakcich v elektronickych souborech zvolit
ptipadné vyuziti pocitacovych technik. Auditor miize navic navrhnout postupy
umoziujici ziskani dalSich dopliujicich informaci. Pokud napt. auditor zjisti,
ze vedeni pracuje pod tlakem, nebot’ ma splnit jistd ocekavani ohledné vyse
ziskll, mize existovat riziko, ze vedeni nadhodnocuje trzby tim, ze uzavird
kupni smlouvy, jejichz podminky neumoziuji Gctovani o vynosech nebo
vyzaduji fakturaci trzeb pred dodanim vyrobku nebo sluzby. Za takovych
okolnosti mtize auditor napf. navrhnout pouziti externich konfirmaci, jejichz
prostfednictvim budou potvrzeny nejen neuhrazené ¢astky, ale také podrobnosti
o kupnich smlouvach, o vSech pravech na vraceni zbozi ¢i o podminkach
dodani zbozi nebo sluzeb. Auditor mize navic povazovat za vhodné doplnit
tyto externi konfirmace dotazovanim zaméstnancti jednotky, ktefi nepracuji ve
finan¢nim oddéleni, na zmény v kupnich smlouvach a dodacich podminkach;

e Muze nastat potieba upravit ¢asovy prib¢h testovani vécné spravnosti. Auditor
mize dojit k zavéru, ze provedeni testi vécné spravnosti na konci ucetniho
obdobi nebo témét na jeho konci pomtze 1épe vyhodnotit rizika vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptsobenych podvodem. Auditor muze dojit
k zavéru, ze sohledem na rizika zamérného zkresleni udaji nebo jejich
zmanipulovani by auditorské postupy, jejichz prostiednictvim by bylo mozné
ziskat auditorské zaveéry misto k pfedbéznému datu az na konci obdobi, by
nebyly efektivni. Naopak v pfipadé zamérného zkresleni, napf. nespravného
zauctovani vynosl, k némuz mohlo dojit k predbéznému datu, se mize auditor
rozhodnout pouzit testovani vécné spravnosti u transakcei, které byly provedeny
v prubéhu vykazovaného obdobi;

e Rozsah provedenych postupli odrazi hodnoceni rizik vyskytu vyznamnych
nespravnosti zpisobenych podvodem. Maze byt napf. vhodnéjsi zvysit objem
vzorkul nebo provést podrobnéjsi analytické postupy. Pii podrobném testovani
elektronickych transakci a ucetnich soubori mohou rovnéz pomoci pocitacové
techniky, které mohou byt vyuzity pfi vybéru vzorkl transakci z kli¢ovych
elektronickych soubort, pfi tfidéni transakci s uréitou charakteristikou nebo pfi
testovani celé populace namisto pouhého vzorku.

71. Pokud auditor odhali riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti zplsobenych
podvodem, které ma vliv na hodnotu zasob, miize pfi vyhledavani umisténi zasob nebo
polozek vyzadujicich béhem fyzické inventury nebo po ni zvlastni pozornost pomoci
provéteni zaznami jednotky o zasobach. Na zakladé této provérky miuze byt pfijato
rozhodnuti provést neohlasenou inventuru na urcitych mistech nebo provést inventuru
na vSech mistech ve stejny den.

254 ISA 240



72.

73.

Auditor muize odhalit riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem, které ma vliv na pocet G¢tl a tvrzeni, véetné¢ ocenéni majetku, odhadu
tykajicich se konkrétnich transakci (napf. akvizici, restrukturalizaci nebo vyfazeni
obchodniho segmentu) a dal§ich vyznamnych €asoveé rozliSenych zavazka (jako jsou
penzijni a jiné zavazky spojené s uhradou prispévku po ukonéeni zaméstnaneckého
poméru nebo zavazky vyplyvajici z odstranéni ekologickych skod). Riziko se mlze
tykat také vyznamnych zmén v pfedpokladech spojenych s opakujicimi se odhady.
Informace ziskané pifi obeznamovani se sjednotkou a jejim prostfedim mohou
auditorovi pomoci pii vyhodnocovani pfiméfenosti odhadi vedeni a souvisejicich
usudki a predpokladii. Obrazek o ptimétenosti usudkii a predpokladi, které podporuji
odhady vedeni, mize byt ziskan téz prostfednictvim zpétné provérky podobnych
usudki a predpokladi, které vedeni pouzilo v ptedchozich obdobich.

Priklady moznych auditorskych postupti pouzivanych pii zjiSténi rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptsobenych podvodem jsou uvedeny v pfiloze 2 tohoto
standardu. V pfiloze jsou popsany piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti vyplyvajicich z podvodného tcetniho vykaznictvi i
ze zproneveéry majetku.

Auditorské postupy reagujici na nedodrzovani kontrol vedenim

74.

75.

76.

Jak bylo uvedeno v odstavci 19, ma vedeni jedineCnou moznost pachat podvody,
protoze miiZze pfimo ¢i nepifimo manipulovat €etni zaznamy a falSovat ucetni zavérku
tim, ze nedodrzuje kontroly, které se jinak zdaji fungovat zcela G¢inng. Mira rizika, ze
vedeni obchazi kontroly, se bude sice v riznych jednotkach lisit, ale samotné riziko
bude pfitomno ve vSech jednotkach. Toto riziko je vyznamnym rizikem vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem. Kromé komplexnich reakci na
zjisténa rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpusobenych podvodem a reakci na
zjisténa rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem na tirovni
tvrzeni proto auditor provadi auditorské postupy, které budou reagovat na riziko
obchazeni kontrol vedenim.

V odstavcich 76-82 jsou vymezeny auditorské postupy vyzadované jako reakce na
riziko obchazeni kontrol vedenim. Auditor ale také posuzuje, zda existuji rizika
obchazeni kontrol vedenim, u kterych ma auditor provést jiné postupy nez ty, které
jsou uvedeny ve zminénych odstavcich.

Aby auditor reagoval na riziko obchazeni kontrol vedenim, navrhne a provede
auditorské postupy, pomoci kterych:

a) Otestuje spravnost ucetnich zapisi v hlavni knize a dalSich uprav
provedenych pii piipravé ucetni zavérky;

b) Provéri, zda nejsou ucetni odhady zkreslené, a nemohou tudiz vést ke vzniku
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem,;

c) Ziska prehled o obchodni podstaté vyznamnych transakci, u nichZ si auditor
povSimne, Ze nespadaji do bézné Cinnosti nebo které jsou jinym zpilisobem
nezvyklé s ohledem na znalosti auditora o jednotce a jejim prostiedi.
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Uketni zapisy a ostatni Gipravy

77. Vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zpusobené podvodem jsou cCasto
disledkem manipulaci procesu ucetniho vykaznictvi, kdy béhem roku nebo na konci
ucetniho obdobi dochazi k zatuctovani nespravnych nebo neschvélenych zapisi nebo
k upravam c¢astek vykazanych v ucetni zavérce, jeZ nejsou zohlednény v oficialnich
ucetnich zaznamech, napf. formou konsolidovanych uprav a reklasifikaci. Pfi
navrhovani a provadéni auditorskych postupti, kterymi se testuje spravnost ucetnich
zapist zauctovanych v hlavni knize a ostatnich uprav provedenych pii pfipravé Gcetni
zaverky, auditor:

78.

a)
b)
©)

d)
e)

Ziska prehled o procesu ucetniho vykaznictvi pouzivaného jednotkou a o
kontrolach uéetnich zapisi a ostatnich Gprav;

Vyhodnoti navrhy kontrol ucetnich zapist a ostatnich uprav a ur¢i, zda byly
realizovany;

Polozi dotazy osobam zapojenym do procesu ucetniho vykaznictvi tykajici se
nespravnych nebo neobvyklych ¢innosti spojenych se zpracovanim tcetnich zapisi
a ostatnich uprav;

Stanovi casovy prubéh testovani; a

Provede vybér ucetnich zapist a ostatnich uprav k testovani.

Pro tGcely vybéri ucetnich zéapisu a ostatnich Gprav k testovani a urCeni spravné
metody provéfeni souvisejici podpory vybranych polozek posoudi auditor nasledujici:

Vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych podvodem—
pfitomnost rizikovych faktori podvodu a dalSi informace ziskané b&hem
vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpiisobenych
podvodem muze auditorovi pomoci pifi vyhledavani konkrétnich skupin
ucetnich zapist a ostatnich uprav k testovani.

Kontroly ucetnich zapisi a ostatnich uprav — G¢inné kontroly piipravy a
vkladani Gcetnich zapisi a ostatnich Gprav mohou snizit rozsah potfebného
testovani vécné spravnosti za predpokladu, Zze auditor otestoval provozni
ucinnost téchto kontrol.

Proces ucetniho vykaznictvi jednotky a povaha dikazu, které lze ziskat —
v mnoha jednotkach spoéiva standardni zpracovani transakci v kombinaci
manualnich a automatizovanych krokt a postuptl. Zpracovani ucetnich zapist a
ostatnich Gprav mize byt obdobné slozeno z manualnich a automatizovanych
postuptt a kontrol. Jsou-li vramci procesu ucetniho vykaznictvi vyuzivany
informac¢ni technologie, miize se stat, ze ucetni zapisy a ostatni Upravy budou
existovat pouze v elektronické podobe.

Rysy zfalSovanych ucetnich zdpisii ¢i ostatnich uprav — nespravné ucetni zapisy
a ostatni Gpravy se ¢asto vyznacuji charakteristickymi rysy, jako napft. zapisy a)
na nesouvisejicich, nezvyklych nebo ztidka pouzivanych uctech, b) provedené
osobami, které obvykle tcetni zapisy neprovadéji, c¢) zatctované na konci
obdobi nebo po jeho skonceni bez nalezitého vysvétleni nebo popisu, d)
provedené pred pfipravou ucetni zaveérky, v niz nejsou uvedena ¢isla uctd, nebo
béhem jeji pripravy, nebo e) obsahujici zaokrouhlena ¢isla nebo shodna
koncova ¢isla.

Povaha a sloZitost uctii — nespravné ucetni zapisy nebo upravy mohou byt
provedeny na uctech, které a) obsahuji slozité nebo neobvyklé transakce, b)
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obsahuji vyznamné odhady a upravy provedené ke konci roku, c) byly nachylné
k vyskytu nespravnosti v minulosti, d)nejsou vcas odsouhlasovany nebo
obsahuji neodsouhlasené rozdily, e) obsahuji vnitropodnikové transakce, nebo
f) jsou jinak spojeny s odhalenym rizikem vyskytu vyznamné nespravnosti
zplisobené podvodem. Pfi auditu jednotek, které maji nékolik pracovist’ nebo
slozek, je posuzovana potieba vybéru ti¢etnich zapisti z riznych pracovist’.

o Ucetni zdpisy nebo ostatni iipravy zpracované mimo rozsah bézné cinnosti —
nestandardni ucetni zapisy nemuseji podléhat vnitinim kontrolam stejné urovné
jako ucetni zapisy pouzivané pravidelné k zactovani transakci, jako jsou
mésicni trzby, nakupy a uhrady v hotovosti.

79. Auditor pouziva pfi urovani povahy, ¢asového prubéhu a rozsahu testovani ucetnich
zéapisl a ostatnich Gprav odborny tisudek. Vzhledem k tomu, Ze k falSovani ucetnich
zapist a ostatnich Gprav dochézi ¢asto ke konci vykazovaného obdobi, auditor obvykle
provadi vybér z Gcetnich zapisi a ostatnich uprav provedenych pravé v této dobé.
Jelikoz se vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce zpusobené podvodem mohou
objevit kdykoli béhem tohoto obdobi a kryti podvodu mtize vyzadovat znacné usili,
auditor posoudi, zda je nutné testovat ucetni zapisy a ostatni tipravy provedené béhem
obdobi.

Utetni odhady

80. Pii pripraveé ucetni zaveérky odpovidd vedeni za pouziti fady usudkl a predpokladi,
které maji vliv na vyznamné ucetni odhady, a za pribéZné sledovani pfimétenosti
téchto odhadi. K podvodnému tcetnimu vykaznictvi ¢asto dochazi prostfednictvim
zamérného zkresleni ucetnich odhadi. Pfi provéfovani toho, zda jsou tyto odhady
zkreslené a mohly by vést ke vzniku vyznamnych nespravnosti zptisobenych
podvodem, auditor:

a) Posuzuje, zda rozdily mezi odhady nejlépe dolozenymi dikaznimi informacemi a
odhady uvedenymi v ucetni zavérce, byt samostatné pfiméfenymi, naznacuji
mozné zkresleni ze strany vedeni; v takovém piipadé auditor znovu provéii odhady
jako celek; a

b) Provede zpétnou provérku usudkt a predpokladii vedeni tykajicich se vyznamnych
ucetnich odhadi zohlednénych v Gcetni zavérce za predchozi obdobi. Cilem této
provérky je urcit, zda existuje naznak mozného zkresleni ze strany vedeni, nikoli
zpochybnit odborny tGsudek auditora pouzity v pfedchozim obdobi, ktery vychazel
z informaci, jez mél auditor v té dobé k dispozici.

81. Jestlize auditor odhali mozné zkresleni uc€etnich odhadl ze strany vedeni, vyhodnoti,
zda okolnosti, které k tomuto zkresleni vedly, pfedstavuji riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem. Auditor posoudi, jestli vedeni pfi pfipravé ucetnich
odhadt podhodnotilo nebo nadhodnotilo vSechny opravné polozky ¢i rezervy stejnym
zpusobem tak, aby vyrovnalo zisky za dobu dvou ¢i vice Gcetnich obdobi, nebo aby
dosahlo stanovenych ziskli a mohlo oklamat uzivatele ucetni zavérky zkreslenim tdajt
o vysledcich hospodateni a ziskovosti jednotky.

Obchodni podstata vyznamnych transakci
82. Auditor se obeznami s obchodni podstatou vyznamnych transakci, které probihaji

mimo ramec bézné cCinnosti jednotky nebo se zjiného divodu jevi nezvyklymi
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vzhledem k poznatkiim, které ma auditor o jednotce a jejim prostfedi, a k dal$im
informacim ziskanym b&hem auditu. U&elem ziskavani tohoto piehledu je moci
posoudit, zda podstata transakci (nebo jeji nedostate¢nost) nenaznacuje, ze ucelem
transakci mohlo byt podvodné tcetni vykaznictvi nebo maskovani zpronevéry majetku.
Pii ziskavani tohoto piehledu posuzuje auditor nasledujici skute¢nosti:

e Zda je forma téchto transakci zjevné pfili§ slozita (napf. transakce, do kterych
jezapojeno vice jednotek vramci konsolidaéniho celku nebo vice
nepropojenych tietich osob).

e Zda vedeni projednalo povahu téchto transakci a zplsob jejich zauctovani
s osobami povéfenymi fizenim jednotky a zda existuje nalezita dokumentace.

e Zda vedeni klade vétsi diraz na potfebu urcitého tcetniho oSetieni nez na
ekonomickou podstatu transakce.

e Zda byly transakce, do nichz jsou zapojeny nekonsolidované propojené osoby
véetné subjekti zaloZzenych pro zvlastni Gcely, nalezité provéfeny a schvaleny
osobami povéfenymi fizenim jednotky.

e Zda jsou do transakci zapojeny dfive neidentifikované propojené osoby nebo
osoby, které nejsou finanéné dostatecné silné, aby transakce podpofily bez
pomoci auditované jednotky.

Vyhodnoceni diikaznich informaci

83.

84.

85.

V souladu s pozadavky standardu ISA 330 vyhodnocuje auditor na zaklade
provedenych auditorskych postupt a ziskanych dikaznich informaci, zda hodnoceni
rizik a vyznamnych nespravnosti na arovni tvrzeni stale plati. Toto vyhodnoceni je
zalezitosti kvalitativni, vychazejici z usudku auditora. Toto vyhodnoceni muize rozsifit
pfehled o rizicich vyskytu vyznamnych nespravnosti zptsobenych podvodem a
naznacit, zda je nutné provést dodateéné nebo jiné auditorské postupy. V ramci tohoto
vyhodnoceni auditor posuzuje, zda po celou dobu auditu byly ostatnim ¢lenim tymu
pracujiciho na zakédzce sdélovany informace nebo okolnosti naznacujici existenci rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem.

Audit ucetni zaveérky je procesem neustale se rozSifujicim a opakujicim se. Pii
provadéni naplanovanych auditorskych postuptt si muize auditor povSimnout
skutecnosti, které se vyrazné lisi od informaci, ze kterych vychazelo hodnoceni rizik
vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem. Auditor si napf. mize
v§imnout nesrovnalosti v ufetnich zaznamech nebo nesouladu v dikazech C¢i
chybéjicich dikazi. Béhem auditu také mize dojit ke zhorSeni vztahti mezi auditorem
a vedenim. V pfiloze 3 tohoto standardu jsou uvedeny priklady okolnosti, které mohou
naznacovat piipadné spachani podvodu.

Auditor zvazi, zda analytické postupy, které jsou provadény na konci auditu nebo
témér na jeho konci, kdy auditor sestavuje celkovy nazor na to, jestli udaje v
ucetni zavérce jako celku odpovidaji znalosti podnikani, kterou auditor ma,
naznacuji existenci dFive nezaznamenaného rizika vyskytu vyznamnych
nespravnosti zpisobenych podvodem. Uréeni toho, které konkrétni tendence a
vztahy mohou naznaCovat existenci rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem, vyzaduje pouziti odborného usudku. Zvlasté dilezité jsou
nestandardni vztahy tykajici se vynost a pfijmil na konci roku. Do této skupiny mohou
patiit napt. nezvykle velké castky piijma vykazané v poslednich tydnech
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vykazovaného obdobi nebo neobvyklé transakce, pfipadné piijmy, které se vymykaji
obecné tendenci ve vyvoji penéznich tokti z provoznich ¢innosti.

86. JestliZze auditor odhali nespravnost, posoudi, zda by tato nespravnost mohla
naznacovat existenci podvodu, a pokud ano, posoudi dopady této nespravnosti na
ostatni stranky auditu, zejména ve vztahu ke spolehlivosti prohlaSeni vedeni
k auditu.

87. Auditor nemize predpokladat, ze se v piipadé existence podvodu jedna o izolovanou
zalezitost. Auditor rovnéz posoudi, jestli by odhalené nespravnosti mohly svédcit o
existenci vyS$siho rizika vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem na urcitém
misté. Napt. vyssi pocet nespravnosti vyskytujicich se na uréitém misté, mize i pfesto,
ze souhrnny efekt by nebyl vyznamny, svédCit o existenci rizika vyznamnych
nespravnosti zptisobenych podvodem.

88. Pokud se auditor domniva, ze nespravnost je nebo by mohla byt disledkem podvodu,
ale dopad nespravnosti na ucetni zavérku neni vyznamny, vyhodnoti auditor dopady,
zejména dopady na organizacni postaveni osob, kterych se dand nespravnost tyka.
Napi. podvod spocivajici ve zpronevéie penéznich prostiedkli z pokladny by nebyl
z pohledu auditora pii vyhodnocovéani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti
zptisobenych podvodem vyznamny, nebot zplsob spravovani prostfedkd a jejich
objem by samy o sobé mohly omezovat ptipadné ztraty a sprava téchto prostredki
byva navic obvykle svéfovana zaméstnanci, ktery neni ¢lenem vedeni. Naopak pokud
se zalezitost tyka uzsiho vedeni, mize vyskyt podvodu i pfes zanedbatelnou castku
beziihonnost vedeni. V takovych pfipadech auditor pfehodnoti rizika vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych podvodem a jejich dopad na povahu, casovy
pribéh a rozsah auditorskych postupl, kterymi by mél na vyhodnocena rizika
reagovat. Auditor rovnéz posoudi spolehlivost diive ziskanych dukazi, protoze mohou
existovat pochybnosti o uplnosti a pravdivosti predlozenych prohlaseni a o ptivodnosti
ucetnich zaznamti a podkladd. Pfi posuzovani spolehlivosti dikazii zhodnoti auditor
také moznost existence tajné domluvy mezi zaméstnanci, vedenim nebo tfetimi
stranami.

89. Jestlize auditor potvrdi, Ze ucetni zavérka je v dusledku podvodu vyznamné
zKkreslena, nebo pokud nemiZe vyjadrit nazor, zda je ucetni zavérka v disledku
podvodu vyznamné zKkreslend, posoudi auditor disledky této skutefnosti z
hlediska auditu. Pokyny k vyhodnoceni nespravnosti a k nalozeni s nimi jsou spolu
sdopady na zpravu auditora obsazeny ve standardech ISA 320 ,,Vyznamnost
z hlediska auditu* a ISA 700 ,,Zprava auditora o ovéteni ucetni zavérky*.

Prohlaseni vedeni k auditu

90. Auditor ziska pisemna prohliseni vedeni k auditu o tom, Ze vedeni:
a) Uznava svou odpovédnost za navrZeni a zavedeni vnitinich kontrol, které maji
slouzit k prevenci a odhalovani podvodii;
b) Piedalo auditorovi vysledky svého hodnoceni rizika, Ze ucetni zavérka by
mohla byt vyznamné zkreslena v diisledku vyskytu podvodu;
¢) Obeznamilo auditora s vyskytem podvodi, o jejichZ existenci vi a které maji
vliv na jednotku, nebo s podezienimi na jejich vyskyt, ktery se tyka:
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91.

92

i) Vedeni;
ii) Zaméstnanci, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitinim kontrolnim
systému;
iii) Ostatnich osob, ve spojitosti s nimiZ by podvod mohl mit vyznamny
dopad na ucetni zavérku, a
d) Obeznamilo auditora se vSemi obvinénimi ze spachani podvodu nebo
podezienimi z jeho spachani, jeZ maji vliv na ucetni zavérku jednotky a na
které upozornili zaméstnanci, byvali zaméstnanci, analytici, regulac¢ni organy
¢i jiné subjekty.

Standard ISA 580 ,,Prohlaseni vedeni k auditu® obsahuje pokyny tykajici se ziskavani
nalezitych prohlaseni vedeni k auditu béhem provadéni auditu. Kromé uznani své
odpovédnosti za ucetni zaveérku je dulezité, aby vedeni uznalo svou odpovédnost za
vnitini kontroly navrzené a zavedené do uzivani za ucelem zajisténi prevence a
odhaleni podvodt, bez ohledu na velikost jednotky.

.Sohledem na povahu podvodu a obtize, které maji auditofi s odhalovanim

vyznamnych nespravnosti v ucetni zaveérce zpusobenych podvodem, je dilezité, aby
auditor ziskal pisemné prohlaSeni, ve kterém vedeni potvrzuje, ze poskytlo auditorovi
vysledky svého vyhodnoceni rizika, ze by ucetni zavérka mohla byt vyznamné
zkreslena vlivem podvodu, a informace o spachanych podvodech, které maji na
jednotku vliv, nebo o podezienich z jejich spachani.

o M7 .

Komunikace s vedenim a s osobami povéfenymi Fizenim jednotky

93.

94.

95.

96.

Pokud auditor odhali podvod nebo ziska informace naznacujici pFipadnou
existenci podvodu, informuje o téchto skutecnostech co nejdfive prislusné ¢leny
vedeni.

Jestlize auditor ziska dikazy o tom, Ze podvod existuje nebo by mohl existovat, je
dilezité, aby na tuto skuteénost upozornil co nejdiive pfislusné ¢leny vedeni, a to i
v ptipadé, ze by zalezitost mohla byt povazovana za bezvyznamnou (napf. zpronevéra
men$i ¢astky pracovnikem na niz$i Grovni v ramci jednotky). Urceni toho, kterou
uroven vedeni informovat, je véci odborného tsudku a je ovlivnéno takovymi faktory
jako pravdépodobnost existence tajné dohody a povaha a rozsah podvodu, o jehoz
spachani existuje podezieni. Nalezitou urovni vedeni je Urroven nejméné o stupen
vy$$i, nez na jaké ptisobi osoby, které jsou ziejmé do podvodu zapojeny.

Pokud auditor odhali podvod, do néhoZ jsou zapojeni:

a) Clenové vedeni,

b) Zaméstnanci, ktefi hraji vyznamnou roli ve vnitfnim kontrolnim systému,

c) Ostatni osoby, ve spojitosti s nimiZ by podvod mohl vést k vyznamnému
zkresleni ucetni zavérky,

oznami auditor tyto skutecnosti co nejdi'ive osobam povérenym Fizenim jednotky.
Auditor komunikuje s osobami povéfenymi fizenim jednotky Gstné nebo pisemné. Ve
standardu ISA 260 ,,Pfedavani informaci o zaleZitostech auditu osobam povétenym

fizenim ucetni jednotky* jsou uvedeny faktory, k nimz auditor ptihlizi pfi uréovani
toho, zda volit komunikaci 0stni nebo pisemnou. Vzhledem k povaze a citlivosti
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podvodu, do n¢hoz je zapojeno uzsi vedeni, nebo podvodu, ktery vede ke vzniku
vyznamné nespravnosti v ucetni zadvérce, oznami auditor tuto skutecnost co nejdiive a
zvazi, zda je nutné oznamit tyto skutecnosti pisemné. Ma-li auditor podezieni, ze doslo
ke spachani podvodu, do kterého je zapojeno vedeni, oznami toto podezieni osobam
povétenym fizenim jednotky a projednd snimi povahu, ¢asovy pribéh a rozsah
auditorskych postupt potiebnych k dokonéeni auditu.

97. Existuji-li pochyby o bezthonnosti nebo poctivosti osob povéfenych fizenim jednotky,
vyhleda auditor pti uréovani vhodného postupu pomoc pravnika.

98. V uvodni fazi auditu se auditor domluvi s osobami povéfenymi fizenim na povaze a
rozsahu komunikace tykajici se podvodu, do kterych jsou zapojeni zaméstnanci, ktefi
nejsou Cleny vedeni, o nichz se auditor dozvi a které nevedou k vyznamnému
zkresleni.

99. Auditor informuje co nejdiive osoby povéiené Fizenim s prisluSnym stupném
odpovédnosti o vyznamnych nedostatcich v navrhu nebo zavedeni vnitinich
kontrol, které maji slouZit k prevenci a odhalovani podvodi, kterych si pov§iml.

100. Jestlize auditor odhali riziko vyskytu vyznamného =zkresleni ucetni zavérky
zpusobeného podvodem, které vedeni netidi nebo u kterého chybi nalezitd kontrola,
nebo jestlize se auditor domniva, ze v procesu vyhodnocovani rizik vedenim existuji
vyznamné nedostatky, informuje o t€chto nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému
ve svém sdéleni o auditorskych zalezitostech spojenych s fizenim (viz ISA 260).

101. Auditor posoudi, zda existuji dalSi zaleZitosti souvisejici s podvodem, které by
mély byt projedniny sosobami povéfenymi Fizenim jednotky’. Mezi tyto
zalezitosti muze napf. patfit:

e Obavy spojené s povahou, rozsahem a pravidelnosti vyhodnocovani kontrol
zavedenych za ucelem prevence a odhalovani podvodi ze strany vedeni a
s rizikem zkresleni Gcetni zaverky.

e Nedostatecna pozornost vénovand vedenim odhalenym vyznamnym
nedostatkim ve vnitinim kontrolnim systému.

e Nedostatecna pozornost vénovana vedenim odhalenym podvodim.

e Auditorovo hodnoceni kontrolniho prostiedi jednotky véetné otazek tykajicich
se zpusobilosti a bezihonnosti vedeni.

e Kroky podniknuté vedenim, které by mohly naznaCovat podvodné udetni
vykaznictvi, napf. vybér a pouzivani ucetnich pravidel a postupl ze strany
vedeni, které by mohlo svédCit o snaze vedeni manipulovat zisky a oklamat
tak uzivatele ucetni zaveérky prostfednictvim zkresleni vysledkl hospodateni a
ziskovosti jednotky.

e Obavy o nalezitost a uplnost schvalovani transakci, které zfejmé nespadaji do
bézné ¢innosti.

? Viz standard ISA 260 ,,Pfedavéni informaci o zaleZitostech auditu osob4am povéfenym fizenim uéetni jednotky*,
odstavee 11 —12.
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Komunikace s regula¢nimi organy a organy dohliZejicimi na dodrZovani zakont

102. Profesionalni povinnost auditora zachovavat mlcenlivost o udajich tykajicich se
klienta mize omezit schopnost poskytnuti informaci o podvodu mimo subjekt klienta.
Auditor zvazi pfi vymezovani dal$iho postupu v takové situaci vyuziti pomoci
pravnika. Pravni odpovédnost auditora se lisi v jednotlivych zemich a v konkrétnich
situacich, vétsi silu nez povinnost zachovavat ml¢enlivost mohou mit pravni piedpisy
nebo soudni rozhodnuti. V nékterych zemich ma napf. auditor ucetni zavérky
povinnost hlasit vyskyt podvodu organim dohledu. V nékterych zemich ma také
auditor povinnost informovat organy o nespravnostech v piipadech, kdy vedeni a
osoby povétené fizenim nepfijmou napravna opatieni.

Auditor, ktery neni schopen pokracovat v praci na zakazce

103. Pokud v disledku zkresleni, které vyplynulo z podvodu nebo z podezieni na
spachani podvodu, odhali auditor mimoradné okolnosti, které omezi jeho
schopnost pokracovat v provadéni auditu, auditor:

a) Zvazi odbornou a pravni odpovédnost vztahujici se na danou situaci a
posoudit, ma-li povinnost informovat osobu nebo osoby, které pozidaly o
provedeni auditu, pfipadné regulacni organy;

b) Zvazi moznost ukonceni zakazky;

¢) V pripadé ukonéeni zakazky:

i) Projedna se cleny prisluSného stupné vedeni a s osobami
povéienymi Fizenim auditorovo ukonceni zakazky a divody
ukonéeni; a

ii) Posoudi, ma-li odbornou nebo pravni povinnost informovat osobu
nebo osoby, které pozadaly o provedeni auditu, piipadné regula¢ni
organy, o svém ukonceni zakazky a o diivodech, které k nému
vedly.

104. Tyto mimotadné situace mohou vzniknout napt. tehdy,:

a) Pokud jednotka nepfijala ve vztahu k podvodu odpovidajici opatieni, ktera auditor
povazoval za danych okolnosti za potfebna, prestoze podvod nebyl z pohledu
ucetni zaveérky vyznamny;

b) Auditorovo posouzeni existence rizik vyskytu vyznamné nespravnosti zptsobené
podvodem a vysledky auditorskych testli naznacuji vyrazné riziko rozsahlého
podvodu; nebo

¢) Auditor ma znacné obavy tykajici se zpisobilosti a bezihonnosti vedeni ¢i osob
povéfenych fizenim.

105. S ohledem na raznorodost situaci, které mohou nastat, neni mozné popsat
vycerpavajicim zpusobem pfipady, kdy je vhodné zakazku ukoncit. Mezi skutecnosti,
které ovliviuji rozhodnuti auditora, patii disledky zapojeni ¢lena vedeni nebo osob
povéfenych fizenim (coz mize mit vliv na spolehlivost prohlaseni vedeni k auditu) a
dopady, které by na auditora mohlo mit setrvani v jednotce.

106. I v takovychto situacich ma auditor jistou odbornou a pravni odpovédnost, které se

mohou v jednotlivych zemich liSit. V nékterych zemich miZze byt auditor napf.
opravnén nebo povinen piedlozit zpravu nebo hlaseni osobé nebo osobam, které
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pozadaly o provedeni auditu, pfipadné¢ regulatnim organim. S ohledem na
mimoiadnou povahu takovych situaci a na potfebu ptihlédnout k pravnim pozadavkim
zvazi auditor pfi rozhodovani se o ukonceni zakazky a pfi stanovovani dal§iho postupu
vyuZiti p4ré1vm' pomoci a moznost informovani akcionafi, regulacnich organti a dalSich
subjektd’.

Dokumentace

107. Dokumentace zachycujici obeznameni se auditora s jednotkou a jejim
prostiedim a jeho vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti v souladu
s pozadavky odstavce 122 standardu ISA 315 zahrnuje:

a) Vyznamna rozhodnuti prijata béhem diskuzi v ramci tymu pracujiciho na
zakazce tykajicich se nachylnosti ucetni zavérky jednotky k vyznamnému
zkresleni zptisobenému podvodem; a

b) Odhalena a vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpuisobenych podvodem na urovni ucetni zavérky a na trovni tvrzeni.

108. Dokumentace reakci auditora na vyhodnocena rizika vyskytu vyznamnych
nespravnosti v souladu s poZadavky odstavce 73 standardu ISA 330 zahrnuje:

a) Souhrn reakci na vyhodnocenad rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpuisobenych podvodem na urovni tcetni zavérky a povahu, ¢asova prubéh a
rozsah auditorskych postupi a navaznost téchto postupi na vyhodnocena
rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zptusobenych podvodem na tirovni
tvrzeni; a

b) Vysledky auditorskych postupi véetné postupi navrzenych za ucelem oSetieni
rizik nedodrZeni kontrol ze strany vedeni.

109. Auditor zdokumentuje komunikaci tykajici se podvodu s vedenim, s osobami
povéienymi Fizenim, s regula¢nimi organy a ostatnimi subjekty.

110. Jestlize auditor dosel k zavéru, Ze piedpoklad existence rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem ve spojitosti s i¢tovanim o vynosech neni
mozné ve vztahu k zakazce pouZit, zdokumentuje diivody, které k tomuto zavéru
vedly.

111. Rozsah, v jakém jsou tyto zalezitosti zdokumentovany, urCuje auditor s vyuZzitim
odborného usudku.

I3

Datum ucinnosti

112. Tento standard je platny pro audity ucetnich zavérek sestavenych za obdobi pocinajici
dne 15. prosince 2004 nebo po tomto datu.

* Eticky kodex odbornych Géetnich Mezinarodni federace u&etnich auditorii obsahuje pokyny tykajici se
komunikace s navrzenym auditorem, ktery ma zakazku pievzit.
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Stanovisko k problematice vei'ejného sektoru

1. Standard ISA 240 je ve vSech vyznamnych ohledech pouzitelny na audity subjektit
z verejného sektoru.

2. Ve verejném sektoru miize byt rozsah a povaha auditu tykajiciho se prevence a
odhalovani podvodii ovlivnén legislativou, regulacnimi pozadavky, narizenimi nebo
ministerskymi smérnicemi. Pri tvoreni si usudku bude auditor muset prihlédnout
k podminkam mandatu.

3. Pozadavky podavani zprav o vyskytu podvodu, at jiz je odhalen v priibéhu
auditorského procesu, nebo nikoli, mohou byt v souladu s odstavcem 102 standardu
ISA 240 casto predmétem zvlastnich ustanoveni auditniho mandatu nebo souvisejici
legislativy ¢i narizent.

4. Vmnoha situacich nemd auditor v pripadé verejného sektoru s ohledem na povahu

mandatu nebo s prihlédnutim k verejnému zajmu moznost ukonceni zakazky, jak je
popsano v odstavci 103 tohoto standardu.
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Priloha 1
Priklady rizikovych faktori podvodu

V této priloze jsou uvedeny piiklady rizikovych faktort podvodu, s nimiz se auditor miize
setkat v nejriznéjsich situacich. Samostatné jsou popsany piiklady tykajici se dvou druhti
podvodu, které jsou pro auditorské posuzovani dulezité, tj. podvodné ucetni vykaznictvi a
zpronevéra majetku. U obou téchto typt podvodu jsou rizikové faktory dale ¢lenény na
zakladé tii podminek, které jsou splnény v pfipadé vyskytu vyznamnych nespravnosti
zpusobenych podvodem: a) pobidka/natlak, b) ptilezitosti a c) postoj/ospravedinéni.
Piestoze rizikové faktory pokryvaji Siroké spektrum situaci, jsou pouze piikladem, a
auditor tudiz mize odhalit i dal$i nebo odlisné faktory. Ne vSechny ze jmenovanych
ptikladii jsou relevantni za vSech okolnosti a nékteré budou vice ¢i méné vyznamné
v zavislosti na velikosti jednotky nebo na vlastnické struktuie ¢i konkrétni situaci. Pofadi
rizikovych faktort uvadénych jako piiklady nikterak nenaznacuje jejich relativni
vyznamnost ani ¢etnost vyskytu.

Rizikové faktory tykajici se nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho
vykaznictvi

Nize jsou uvedeny piiklady rizikovych faktorti , které se tykaji nespravnosti zpiisobenych
umyslnym zkreslenim Gcetni zavérky.

Pobidky/natlak

1. Finan¢ni stabilita nebo ziskovost jsou ohrozeny ekonomickymi podminkami,
podminkami panujicimi v daném odvétvi nebo provoznimi podminkami v jednotce,
jako jsou:

o Silna konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marzemi.

e Vysoka citlivost na rychlé zmény, napt. technologii, zastaralosti zdsob nebo
urokovych sazeb.

e Vyrazny pokles poptavky a rostouci podnikatelské potize objevujici se v daném
odvétvi nebo v celé ekonomice.

e Provozni ztraty, z nichz vyplyva riziko konkurzu nebo pfevzeti jednotky ze
strany konkurenc¢ni firmy.

e Opakované zaporné penézni toky z provoznich Einnosti nebo neschopnost
generovat penézni toky zprovoznich ¢innosti za soucasného vykazovani
vynost a rdstu vynosu.

e Rychly nartst ziskovosti nebo nepfimétena ziskovost, zejména ve srovnani se
ziskovosti jinych spolecnosti ze stejného odvétvi.

e Nové tcetni, zakonné nebo regulacni pozadavky.

2. Na vedeni je vyvijen nepfiméfené vysoky tlak ve spojitosti s plnénim pozadavkt nebo
ocekavani tretich stran ve vztahu k:

e Ziskovosti nebo dalsimu vyvoji dle ocekavani investi¢nich analytikd,

institucionalnich investori, vyznamnych v¢fiteld nebo jinych externich
subjekti (zejména ocekavani, ktera jsou prehnané agresivni nebo nerealnd),
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véetné ocekavani vytvarenych vedenim napf. v pfipadé vydavani pfilis
optimistickych tiskovych zprav nebo informaci ve vyro¢nich zpravach.

e Potieba ziskat dalsi kapitalové nebo dluhové financovani, které podmitiuje
zachovani konkurenceschopnosti, véetné financovani velkych vyzkumnych a
vyvojovych projektti nebo investi¢nich vydaju.

e Omezena schopnost plnit pozadavky spojené s kotaci na burzach nebo splacet
zavazky nebo dodrzovat jiné pozadavky smluv o poskytnuti uvért.

e Skute¢ny nebo mozny negativni vliv, ktery ma vykazovani Spatnych financ¢nich
vysledkil na vyznamné probihajici transakce, jako jsou podnikové kombinace
nebo vybérova fizeni.

3. Dostupné informace naznacuji, ze osobni finan¢ni situace vedeni nebo osob
povéienych fizenim je ohrozena finanénimi vysledky jednotky, protoze:

e Tyto osoby vlastni v jednotce vyznamny finan¢ni podil.

e Znatna cast odmén téchto osob (napf. prémie, akciové opce a odmény
vyplacené v zavislosti na vysledcich jednotky) zavisi na dosazeni piisné
vymezenych cili spojenych s cenou akcii, s vysledky hospodateni, s finanéni
situaci nebo pen&znimi toky.’

e Tyto osoby poskytly osobni zaruky za zavazky jednotky.

4. Na vedeni nebo provozni persondl jednotky je vyvijen nepfiméfené velky tlak
vyZzadujici splnéni finanénich cilti stanovenych osobami povéfenymi fizenim, vetné
motivacnich cild v oblasti trzeb ¢i ziskovosti.

Prilezitosti

1. Povaha daného odvétvi nebo provozni Ccinnosti jednotky nabizeji pfilezitosti
k podvodnému ucetnimu vykaznictvi , které je disledkem nasledujicich skute¢nosti:

e Vyznamné transakce s propojenymi osobami, které vybocuji z bézného ramce
¢innosti, nebo s propojenymi subjekty, jez nejsou auditovany nebo které jsou
auditovany jinou firmou.

e Silnd finanéni pozice vramci daného odvétvi nebo schopnost dominovat
tomuto odvétvi, ktera jednotce dovoluje diktovat si podminky ve vztahu
k dodavatelim nebo zékaznikiim, coz mize vést k uzavirani transakci za ceny,
které nejsou cenami pfimétenymi a obvyklymi.

e Aktiva, pasiva, vynosy nebo naklady vychazeji z odhadi, které jsou zalozeny
na subjektivnim posouzeni nebo na nejistotach, které neni snadné dolozit.

e Vyznamné, nestandardni nebo velmi slozité transakce, zejména transakce
uzavirané ke konci obdobi, které nastoluji obtizné otazky ohledné ,,podstaty
nad formou*“.

e Vyznamné provozni cinnosti umisténé nebo realizované v jurisdikcich
s odlisnym podnikatelskym prostfedim ¢i kulturou.

e Pouzivani zprostiedkovateld, které neni z obchodniho hlediska opodstatnéné.

3 Vyplaty ¢astek dle motivaénich plant pro vedeni mohou zaviset na dosazeni cilii tykajicich se pouze nékterych
uctl nebo vybranych ¢innosti jednotky, prestoze pfislusné ucty nebo ¢innosti mohou byt z pohledu jednotky
jako celku nevyznamné.
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e Vyznamné bankovni ¢ty nebo provozovny v danovych rajich, které nemaji
obchodni opodstatnéni.

2. Vedeni neni G¢inné kontrolovano v dusledku toho, ze:

e Vedeni dominuje jedind osoba nebo mala skupina osob (v jednotkach, které
nefidi jejich vlastnik), které nepodléhaji adekvatnim kontrolam.

e Dohled vykondvany osobami povéfenymi fizenim nad procesem ucetniho
vykaznictvi a nad vnitinimi kontrolami neni efektivni.

3. Jednotka ma slozitou nebo nestabilni organizacni strukturu, coz dokladaji nasledujici
skute¢nosti:

e Obtizné urcovani organizaci nebo osob, které vlastni v jednotce rozhodujici
podil.

o Prili§ slozitd organizacni struktura, jejiz soucasti jsou nestandardni pravnické
osoby nebo nezvykla manazerska hierarchie.

e Velka fluktuace vrcholového vedeni, pravnich poradcti nebo osob povéfenych
fizenim.

4. Prvky vnitfniho kontrolniho systému nefunguji nalezité v disledku nasledujicich
skute€nosti:

e Nedostatecné sledovani kontrol vcetné automatizovanych kontrol a kontrol
mezitimniho uéetniho vykaznictvi (jsou-li vydavany zpravy a vykazy pro
externi subjekty).

e Velkd fluktuace pracovnikli zoblasti UCetnictvi, interniho auditu nebo
informac¢nich technologii nebo zaméstnavani osob s nedostate¢nou kvalifikaci.

e Netcdinné ucetni a informaéni systémy vcetné vyznamnych nedostatkll ve
fungovani vnitinich kontrol.

Postoj/ospravedinéni

e Neucinna realizace ¢i podpora etickych norem jednotky nebo neefektivni
informovani o nich a dohled nad jejich dodrzovanim ze strany vedeni nebo
informovani o nespravnych hodnotach a etickych normach.

o Prili$ rozsahlé zapojeni ¢lenti vedeni z nefinanénich oblasti fungovani jednotky do
procesu vybéru ucetnich pravidel a postupti nebo urcovani vyznamnych odhada.

e Informovanost o porusovani zakonti o cennych papirech nebo jinych zakoni a
nafizeni €leny uzsiho vedeni nebo vznaseni naroki proti jednotce Cleny uzsiho
vedeni nebo osobami povéfenymi fizenim a naiceni ze spachani podvodu nebo
z poruSovani zakont a predpisii vznesena témito osobami.

e Znacny zajem vedeni o zménu vyvoje ziskll na akcii a o udrzeni ziskti nebo jejich
zvyseni.

e Postup, v ramci které¢ho se vedeni zavazuje analytikiim, veéfitelim a dal§im tfetim
stranam k dosahovani agresivnich nebo nerealnych prognéz.

e Nulova snaha vedeni odstranit v€as zndmé nedostatky ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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e Zijem vedeni o vyuzivani neodpovidajicich prostiedki k minimalizaci
vykazovanych ziskti pro dafiové ucely.

e Spatna moralka vrcholového vedeni.

e Vlastnik-vedouci pracovnik nerozlisuje mezi soukromymi a podnikovymi
transakcemi.

e Spory mezi akcionafi v jednotce.

e Opakované pokusy vedeni ospravedlnit nespravné ucCtovani na zakladé
zasady vyznamnosti.

e Vztah mezi vedenim a stavajicim ¢i pfedchozim auditorem je napjaty, o cemz
svéd¢i nasledujici skutecnosti:

- Casté spory se stavajicim &i pfedchozim auditorem tykajici se ugetnich a
auditorskych zalezitosti a vykaznictvi.

- Prehnané pozadavky na auditora jako nerealné ¢asové lhity k dokonceni auditu
nebo k vydani zpravy auditora.

- Formalni i neformélni omezeni ve vztahu k auditorovi, ktera neadekvatné
omezuji pristup k pracovnikim nebo k informacim nebo zmensSuji moznost
efektivni komunikace s osobami povéfenymi fizenim.

- Panovacné chovani vedeni v kontaktu s auditorem, vcetné pokusti o ovlivnéni
rozsahu auditorovy prace nebo vybéru osob pracujicich na zakazce C¢i
poskytujicich béhem auditu konzultace.

Rizikové faktory vyplyvajici z nespravnosti zpiisobenych zpronevérou majetku

Rizikové faktory, které jsou spojeny s nespravnostmi vyplyvajicimi ze zpronevéry majetku, se
také dale déli podle tfi podminek, jez jsou splnény v piipadé¢ vyskytu podvodu: a)
pobidka/natlak, b) ptilezitosti a c) postoj/ospravedinéni. Nekteré z rizikovych faktord, které se
tykaji nespravnosti vyplyvajicich z podvodného ucetniho vykaznictvi, se mohou objevit i
v situacich, kdy doslo k vyskytu nespravnosti zptisobenych zpronevérou majetku. Napt.
neudinné sledovani vedeni a nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému mize byt pti¢inou jak
nespravnosti zpisobenych podvodnym ucetnim vykaznictvim , tak zpronevérou majetku. Nize
jsou uvedeny priklady rizikovych faktorti souvisejicich s nespravnostmi vyplyvajicimi ze
zproneveéry majetku.

Pobidky/matlak

1. Osobni finanéni zavazky mohou vytvafet tlak na vedeni nebo zaméstnance s pfistupem
k penéznim prostfedkim nebo k jinému majetku, ktery mtize byt zcizen, a svadét je ke
zpronevéie tohoto majetku.

2. Negativni vztahy mezi jednotkou a zaméstnanci, ktefi maji pfistup k penéznim
prostfedkiim nebo k jinému majetku, ktery mize byt zcizen, mohou pobizet tyto
zaméstnance ke zpronevéfe tohoto majetku. Negativni vztahy mohou byt napt.
disledkem:

e Jiz provedeného nebo oéekavaného propousténi pracovniku.

e Jiz provedenych nebo ocekavanych zmén v systému odménovani zaméstnanci.
e Povyseni nebo odménovani provedeného odlisné od ocekavani.
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Prilezitosti

1. Urcité skutenosti nebo okolnosti mohou zvysit nachylnost majetku ke zpronevéieni.

Pril

ezitosti ke zpronevéfe majetku se napt. zvétSuji v nasledujicich situacich:

Velké castky penéznich prostiedkd v hotovosti nebo po zpracovani.

Polozky zasob malé svou velikosti, které ale maji vysokou hodnotu nebo o které je
velky zajem.

Snadno sménitelny majetek, napf. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo
pocitaové Cipy.

Dlouhodoby majetek maly svou velikosti, obchodovatelny nebo postradajici jasné
oznaceni vlastnictvi.

2. Nedostate¢na vnitini kontrola nad majetkem mutize zvysit nachylnost tohoto majetku ke
zpronevéie. Ke zpronevéte majetku mize napi. dojit z nasledujicich davodi:

Nedostate¢né odde€leni povinnosti a zodpoveédnosti nebo neexistence nezavislych
kontrol.

Nedostate¢na kontrola vydaji vrcholového vedenti, jako jsou cestovni naklady nebo
dalsi proplacené vydaje.

Nedostatecna kontrola zaméstnanci odpovédnych za majetek, napf. nedostatecna
kontrola a sledovani detaSovanych provozoven.

e Nedostatecné proveérovani zaméstnanct, ktefi maji pfistup k majetku.

e Nenalezité vedeni zaznamti o majetku.

e Nenalezity systém schvalovani transakci (napt. nakupi).

e Nedostate¢na fyzicka ochrana penéznich prostfedkid, investic, zasob nebo
dlouhodobého majetku.

e Chybg¢jici tiplné a véasné odsouhlasovani majetku.

e Chybg¢jici nalezité a vcasné zdokumentovani transakci, napt. dobropisti za vracené
zboZi.

e Nedostatek povinné dovolené pro zaméstnanec plnici kli¢ové kontrolni funkce.

e Nedostate¢né pochopeni informacnich technologii ze strany vedeni, coz umoziiuje
pracovnikim z této oblasti dopoustét se zpronevery.

e Neodpovidajici pfistupové kontroly u automatizovanych zaznami véetné kontrol a
provérek zaznamu o konech vykonanych v pocitacovych systémech.

Postoj/ospravedineni

Ptehlizeni potieby sledovat nebo snizovat rizika spojend se zpronevérou majetku.
Nedostatecna pozornost vénovana vnitini kontrole zpronevéfovani majetku
projevujici se nedodrzovanim stavajicich kontrol nebo zanedbavanim napravy
znamych nedostatkd v oblasti vnitinich kontrol.

Chovani svédéici o nespokojenosti s jednotkou nebo s jejim zachdzenim se
zameéstnanci.

Zmény v chovani nebo v zivotnim stylu naznacujici moznou zproneveéru majetku.
Tolerovani drobnych kradezi.
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Priloha 2

Piiklady mozZnych auditorskych postupi, kterymi je moZné reagovat na
vyhodnocena rizika vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem

Nize jsou uvedeny ptiklady moznych auditorskych postupi, jimiz je mozné reagovat na rizika
vyskytu vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem, ktera vyplyva jak z podvodného
ucetniho vykaznictvi, tak ze zpronevéry majetku. Pfestoze tyto postupy pokryvaji Sirokou
Skalu situaci, jedna se jen o priklady, nikoli o nejvhodnéjsi postupy vyhovujici nutné za vSech
okolnosti. Pofadi postupti uvadénych jako piiklady nikterak nenaznacuje jejich relativni
vyznamnost.

Posuzovani na arovni tvrzeni

Konkrétni reakce na auditorovo vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem se budou lisit v zavislosti na druhu nebo kombinaci rizikovych faktori podvodu
nebo zjisténych podminek, zlstatkti uctd, skupin transakei a tvrzeni, kterda mohou byt touto
nespravnosti ovlivnéna.

Nize jsou uvedeny konkrétni ptiklady reakei:

e Navstéva pracovist’ nebo provedeni urcitych testi bez predchoziho oznameni, napi.
kontrola zasob na mistech, kde auditorova navstéva nebyla pfedem oznamena nebo
prepocet penéznich prostiedki k urcitému datu, opét bez ohlaSeni.

e Vzneseni pozadavku, aby inventura byla provedena na konci ucetniho obdobi nebo
téméf na jeho konci, aby bylo sniZeno riziko manipulace zistatkli v obdobi mezi datem
provedeni inventury a koncem ucetniho obdobi.

e Upraveni auditorského pfistupu v bézném roce, napf. slovni kontakt s vyznamnymi
zakazniky a dodavateli krom¢ zaslani pisemnych potvrzeni, zaslani zadosti o vydani
potvrzeni konkrétni stran¢ v rdmci organizace nebo ziskdni vétSiho poctu rtznych
informaci.

e Provedeni podrobné provérky ¢tvrtletnich a ro¢nich uprav jednotky a prosetfeni vSech
uprav, které se diky své povaze nebo vysi jevi jako nestandardni.

e U vyznamnych nebo nestandardnich transakci, zejména u transakci provedenych na
konci roku nebo téméf na jeho konci, provéfeni moznosti existence propojenych osob a
provéfeni zdroju finanénich prostiedku, které transakci umoznily.

e Provedeni testli vécné spravnosti s vyuzitim samostatnych udaji, které nebyly
zpracovany do jediného souhrnu, napf. srovnani trzeb a nakladd na jejich dosazeni
podle pracovist’, oddéleni nebo podle obdobi s o¢ekavanim auditora.

e Vedeni pohovort s pracovniky z oblasti, ve kterych bylo odhaleno riziko vyskytu
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem, a ziskani jejich nazoru na dané riziko a
ptehledu o tom, zda a jak je riziko podchyceno kontrolami.

e Pokud dalsi nezavisli auditofi provadéji audit Gcetni zavérky nékteré z dcefinych
spolecnosti, divizi nebo pobocek, projednat s nimi rozsah praci potfebnych k oSetieni
rizik vyskytu vyznamné nespravnosti zpusobené podvodem vlivem transakci a ¢innosti
mezi témito slozkami.

e Je-li prace experta zvlaste vyznamna z pohledu polozky ucetni zavérky, u které je
vysoké riziko existence rizika vyskytu nespravnosti zpuisobené podvodem, provedeni
dodateénych postupti vztahujicich se k nekterému z prfedpokladii experta nebo ke viem
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jeho predpokladiim, metodam nebo zjisténim v zajmu urceni toho, zda jsou tato zjisténi
pfiméfena, piipadné vyuziti prace dal§iho experta pro tyto ucely.

e Provedeni auditorskych postupti za uCelem analyzovani vybranych pocatecnich
zustatkli rozvahovych U¢tl z diive ovéfené ticetni zavérky, aby bylo mozné vyhodnotit,
jak byly uréité zalezitosti tykajici se Ucetnich odhadii a Gsudkl, napf. rezerva na
vraceni prodaného zbozi, vyfeseny s moznosti ¢asového odstupu.

e Provedeni postupl na uctech nebo dalsich odsouhlasenich ptipravenych jednotkou a
prihlédnuti k pfedbéznym odsouhlasenim.

e Provedeni pocitacovych postupti, jako je shromazdovani dat za ucelem testovani
vyskytu anomalii v ur€ité populaci.

e Testovani celistvosti po¢itacem potizenych zaznami a transakci.

e Vyhledani dalsich dikaznich informaci ze zdroji mimo auditovanou jednotku.

Zvlastni reakce — nespravnosti vyplyvajici z podvodného ucetniho vykaznictvi

Nize jsou uvedeny piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni existence rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zptisobenych umyslnym zkreslenim G¢etni zavérky:

Uctovani vynosii

e Provedeni analytickych testd veécné spravnosti ve vztahu k vynosim za vyuziti
nesumarizovanych dat, napf. srovnani vynost vykazanych podle mésicii a podle
oddéleni nebo obchodnich segmenti b&hem bézného obdobi se srovnatelnymi
pfedchozimi obdobimi. Pifi odhalovani nestandardnich nebo neocekavanych
vynosovych vztahti ¢i transakci mohou pomoci auditorské techniky s vyuzitim
pocitace.

e Opvefeni si podminek nekterych dilezitych smluv u zadkaznikG a ovéfeni existence
vedlejsich dohod, nebot’ uctovani vynosi je Casto ovlivnéno smluvnimi podminkami
nebo vedlej$imi dohodami a vychodiska pro vypocet slev nebo urceni obdobi, k nimz
se slevy vztahuji, jsou Casto nedostatecn¢ zdokumentovana. V téchto pfipadech jsou
dilezitd napf. kritéria pfijeti a dodani a platebni podminky, chybé&jici budouci
povinnosti dodavateli, pravo na vraceni vyrobku, zaruena mnozstvi prodavanych
vyrobki a rezervy na zruseni dodavek nebo na vraceni penéz.

e Ziskani informaci od zaméstnancti prodejniho a marketingového oddéleni jednotky,
pripadné od internich pravniku, o prodejich a o zbozi vyskladnéném na konci obdobi a
o veskerych nezvyklych podminkach transakei.

e Fyzicka pritomnost na né€kolika pracovistich na konci roku a sledovani vyskladiiovani
zbozi nebo jeho piipravu k vyskladnéni (pfipadné vraceni zbozi, které ceka na
zpracovani) a provedeni pfislusnych procedur pfifazeni trzeb a zasob do spravného
obdobi.

e Vituacich, kdy jsou vynosové transakce zahajovany, zpracovany a zauctovany
elektronicky, testovani kontrol a urceni toho, zda tyto kontroly poskytuji jistotu, Ze
zauctované vynosové transakce skutecné probehly a byly spravné zauctovany.

Objem zdasob
e Provéfeni zaznami jednotky o zasobach a urceni pracovist nebo polozek, které
vyZaduji béhem fyzické inventury zvySenou pozornost.

e Sledovani inventur na urcitych mistech bez predchoziho ohlaSeni nebo provedeni
inventur na vSech pracovistich ve stejny den.
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e Provedeni inventur na konci ucetniho obdobi nebo témét na jeho konci, aby bylo
snizeno riziko nedovolené manipulace v obdobi mezi konanim inventury a koncem
vykazovaného obdobi.

e Provedeni dodate¢nych procedur béhem sledovani inventury, napt. peclivéjsi provéteni
polozek ulozenych v krabicich, zkontrolovani zplsobu, jakym je zbozi ulozeno (napf.
pilite se zakladnou z krabic, kde chybi prostiedni vnitini krabice) nebo oznaceno, a
vlastnosti kapalnych latek, jako jsou parfémy nebo zvlastni chemikalie (tzn. jejich
Cirost, stupen kvality nebo koncentrace). V této spojitosti mize byt uzite¢né vyuzit
prace experta,

e Porovnani objemu zasob v bézném obdobi s piedchozimi obdobimi podle tfidy nebo
kategorie zasob, mista uskladnéni nebo jinych kritérii, pfipadné srovnani objemu
zjiSténych z prubézné evidence,

e Pouziti auditorskych technik s vyuzitim pocitade k dalSimu otestovani souhrnnych
udaji o fyzickych inventurach, napf. setfidéni zasob podle inventdrniho Ccisla
k otestovani kontrol tykajicich se tohoto oznaceni nebo podle sériového ¢isla polozek
k otestovani moznosti vynechani polozek pfi inventufe nebo dvojiho zapocitani.

Odhady vedeni

e Vyuzit prace experta k sestaveni nezavislého odhadu, ktery je srovnan s odhadem
vedeni.

e Zjistovani informaci od osob mimo vedeni a ucetni oddéleni za ucelem ovéteni
schopnosti a viile vedeni realizovat plany, které jsou dtlezité pro sestaveni odhadu.

Zvlastni reakce — nespravnosti zptisobené zpronevérou majetku

Odlisné podminky vyzaduji odlisné reakce. Standardné je auditorska reakce na existenci rizika
vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem souvisejicim se zpronevérou majetku
soustfedéna na ur€ité zastatky G¢td a skupiny transakei. I kdyz nékteré z auditorskych reakci
uvedenych ve dvou kategoriich vySe mohou byt v takovychto situacich pouzity, musi rozsah
prace vychazet z konkrétnich informaci o zji§téném riziku zpronevery.

Nize jsou uvedeny piiklady reakci na auditorovo vyhodnoceni rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti zplisobené zpronevérou majetku:

e Prepocet penéznich prostiedkti nebo cennych papirt ke konci roku nebo téméf na jeho
konci.

e Ovéfeni pohybii na Gctu piimo u zakaznikl (véetné dobropisovani a pohybt spojenych
s vracenim prodanych vyrobkl spolu s daty provedeni plateb) za obdobi, které je
pfedmétem auditu.

e Provedeni rozboru vynosi z odepsanych ucti.

e Provedeni rozboru schodku v zasobach podle mista uloZeni nebo druhti vyrobku.
odveétvi.

e Provéteni podptirné dokumentace a zjisténi zmén v pribézné evidenci o zasobach.

e Pocitatové srovnani seznamu dodavatell se seznamem zameéstnanci a vyhledani
shodnych adres nebo telefonnich Cisel.
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Pocitacové prohledani mzdové agendy a vyhledani adres, oznaceni zaméstnanct, Cisel
pouzivanych ve styku s finanénimi tfady nebo ¢isel bankovnich uctd uvedenych
vicekrat.

Provéfeni osobnich slozek s nedostate¢nymi udaji o vykonané praci, napfi. slozek, ve
kterych chybi hodnoceni prace.

Provedeni rozboru slev zprodejni ceny a hodnot vraceného zbozi a zjisténi
nestandardnich modeld nebo tendenci.

Oveéreni zvlastnich smluvnich ujednani u tretich stran.

Ziskani dukazt o tom, Ze smlouvy jsou plnény v souladu s dojednanymi podminkami.
Provéfeni ptiméfenosti velkych nebo nestandardnich nakladu.

Provéfeni schvaleni a ucetni hodnoty pujéek poskytnutych vrcholovému vedeni a
propojenym osobam.

Provéfeni vyse a pfiméfenosti ¢astek uvedenych ve vykazech vydaji predlozenych
vrcholovym vedenim.
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Priloha 3

Priklady skute¢nosti, které naznacuji mozny vyskyt podvodu

Nize jsou uvedeny piiklady skute¢nosti, které mohou naznacovat moznost, ze ucetni zavérka
obsahuje vyznamnou nespravnost zptisobenou podvodem.

Nesrovnalosti v G¢etnich zaznamech, napf-.:

Transakce, které nejsou zauCtovany véas a vuplnosti nebo jsou zauctovany
v nespravné vysi, v nespravném ucetnim obdobi, nejsou spravné klasifikovany nebo
jejich zat¢tovani neodpovida pravidlim jednotky.

Zustatky nebo transakce, u kterych chybi podpiirnd dokumentace nebo schvaleni.
Upravy na posledni chvili, které vyrazné méni finanéni vysledky.

Dikazy o pfistupu zaméstnanci do systéml a zdznamu, které¢ nevyzadovalo plnéni
jejich oficialnich povinnosti.

Informace nebo stiznosti tykajici se podezieni ze spachani podvodu piedané
auditorovi.

Vzajemné si odporujici nebo chybéjici dikazy, napt-.:

Chybé¢jici dokumenty.

Dokumenty, které byly zfejmé upraveny.

Existence dokumentli, které by mély v originale existovat fyzicky, pouze ve
fotokopiich nebo v elektronické formé.

Vyznamné neobjasnéné polozky ¢i odsouhlaseni.

Nestandardni zmény v rozvaze nebo zmény v tendencich, v dulezitych ukazatelich
v ucetni zavérce nebo ve vztazich, napt. pohledavky rostouci rychleji nez vynosy.
Nejednotné, nedisledné nebo necekané reakce vedeni ¢i zaméstnancu zjisténé pii
dotazovani nebo provadéni analytickych postupi.

Nezvyklé nesrovnalosti mezi zdznamy jednotky a obdrzenymi konfirmacemi.

Velky pocet kreditnich polozek na ti¢tech pohledavek a dalsich tiprav pohledavek.
Neobjasnéné nebo nedostate¢né objasnéné rozdily mezi saldokontem pohledavek a
kontrolnim u¢tem nebo mezi zaznamy zakaznikti a saldokontem pohledavek.

Chybéjici nebo neexistujici zruSené Seky v situacich, kdy jsou zrusené Seky obvykle
vraceny jednotce spolu s vypisem z bankovniho uctu.

Chybéjici zasoby nebo fyzické polozky majetku znacného objemu.

Chybgjici elektronické dtikazy nebo dikazy, které nejsou k dispozici ptes pozadavky a
pravidla jednotky tykajici se archivace zaznamii.

Oproti ocekavani mensi nebo vétsi pocet odpoveédi na zadosti o konfirmaci.
Neschopnost predlozit diikazy o testovani a realizaci vyvoje kli¢ovych systémt a zmén
v programech u zmén a implementaci provedenych v bézném roce.

274 ISA 240



Problematické nebo nestandardni vztahy mezi auditorem a vedenim, napft.:

Odepfieni piistupu k zdznamim, do prostor, k nékterym zaméstnancim, zakaznikim,
dodavatelim nebo dal$im osobam, od nichZ by bylo mozné ziskat diikazni informace.
Nepiimétené ¢asové lhity pozadované vedenim pii feSeni sloZitych nebo spornych
zalezitosti.

Stiznosti vedeni na praci auditora nebo vyhruzky vedeni sméfované na ¢Eleny tymu
pracujiciho na zakazce, zejména ve spojitosti s auditorovym kritickym vyhodnocenim
dikaznich informaci nebo v pfipad¢ nesouhlasu s vedenim.

Mimofadna zdrzeni na strané jednotky pii poskytovani pozadovanych informaci.
Neochota zajistit auditorovi ptistup k dilezitym elektronickym souborim k otestovani
pomoci auditorskych technik s vyuzitim pocitace.

Odepieni pristupu k dilezitym provoznim pracovnikim useku informacnich
technologii a k zafizeni tohoto tuseku véetné pracovniki z oblasti bezpecnosti,
provoznich ¢innosti a vyvoje systémil.

Neochota dopliiovat a upravovat informace zvefejilované v ucetni zavérce tak, aby
byly uplné a srozumitelné.

Neochota vénovat pozornost zjisténym nedostatklim ve vnitinim kontrolnim systému.

Dalsi priklady:

Neochota vedeni dovolit auditorovi sejit se kdavérnému jednani s osobami
poveéfenymi fizenim.

Ugetni zasady , ktera jsou ziejmé v rozporu se standardy pro dané odvétvi.

Casté zmény v Giéetnich odhadech, které ziejmé nejsou podminény zménami situace.
Tolerovani porusovani kodexu chovani jednotky.

,,Tento mezinarodni auditorsky standard ISA 240 ,,Postup auditorti pfi posuzovani moznych
podvodi pfi auditu ucetni zaveérky* zvefejnény Radou pro auditorské a ujistovaci standardy
(IAASB) Mezinarodni federace ti¢etnich (IFAC) v anglickém jazyce a publikovany v pfirucce
Handbook of International Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncement 2005 Edition, byl
prelozen do &eského jazyka Komorou auditorii Ceské republiky v &ervnu 2005 a je
reprodukovan se souhlasem organizace IFAC v ¢ervenci 2005. S postupem piekladu
mezinarodnich auditorskych a ujiStovacich standardt byla organizace IFAC seznamena a
preklad byl proveden v souladu s ,,Oznamenim zésad prekladu standardt a navodt vydanych
organizaci IFAC.“ Schvaleny text vS§ech mezinarodnich auditorskych a ujistovacich standardt
je ten, ktery organizace IFAC publikovala v anglickém jazyce.*

Copyright © Mezinarodni federace ucetnich, leden 2005.
Vsechna prava vyhrazena. Pouziti s povolenim.
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