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ISA 220 (revidované znéni)

Mezinarodni auditorsky standard ISA 220 Rizeni kvality auditu Ucetni zavérky je nutné chapat
v kontextu ISA 200 Obecné cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy.




ISA 220 (revidované znéni)

Uvod

Predmét tohoto standardu

1.

Tento mezinarodni auditorsky standard upravuje povinnosti auditora pfi fizeni kvality na drovni
konkrétni zakazky, jejimz pfedmétem je audit ucetni zavérky, a souvisejici povinnosti partnera
odpovédného za zakazku. Je nutné chapat ho v souvislosti s pfislusnymi etickymi pozadavky.
(viz odstavce A1, A38)

Firemni systém Fizeni kvality a role tymu provadéjicich zakazky

2.

V souladu s ISQM 1 je cilem firmy pro ji provadéné audity a provérky ucetnich zavérek, ostatni
oveéfovaci zakazky nebo zakazky na souvisejici sluzby navrhnout, zavést a provozovat systém
fizeni kvality, ktery ji poskytne pfimérenou jistotu, Ze: (viz odstavce A13-A14)

(@) ona sama i jeji pracovnici plni povinnosti stanovené profesnimi standardy a pozadavky
pfislusnych pravnich predpisG a provadéji zakazky v souladu stémito standardy a
pozadavky;

(b)  zpravy, které firma nebo partnefi odpovédni za zakazky vydavaiji o realizovanych zakazkach,
jsou za danych okolnosti vhodné.!

Tento standard vychazi z pfedpokladu, ze se firma fidi bud mezinarodnimi standardy pro fizeni
kvality (ISQM), nebo pfedpisy daného statu, které jsou minimalné stejné narocné.
(viz odstavce A2—A3)

Tym provadéjici zakazku v Cele s partnerem odpovédnym za zakazku je v kontextu firemniho
systému Fizeni kvality a na zakladé pozadavk( tohoto standardu odpovédny: (viz odstavce A4—A11)

(a) za implementaci reakce firmy na rizika ohrozujici kvalitu dané auditni zakazky (tj. za firemni
pravidla a postupy), a to na zakladé informaci poskytnutych firmou nebo od ni ziskanych;

(b) za rozhodnuti, zda s ohledem na charakter a okolnosti auditni zakazky navrhnout a
implementovat dalSi reakce nad ramec reakci stanovenych firemnimi pravidly a postupy;

(c) za pfedavani informaci vyZadovanych firemnimi pravidly a postupy, které vyplynuly z auditni
zakazky a které firmé& pomohou navrhnout, zavést a provozovat firemni systém fizeni kvality.

Informace relevantni pro Fizeni kvality na urovni zakazky firma ziskava rovnéz naplfiovanim
pozadavku jinych standard( ISA. (viz odstavec A12)

Jednotna realizace kvalitnich auditnich zakazek, zaloZzena na naplfiovani cilt tohoto standardu a
dalSich standard( ISA relevantnich pro danou zakazku, slouzi vefejnému zajmu. Firma zajistuje
kvalitu auditni zakazky tim, Ze ji planuje a provadi a vydava o ni zpravu v souladu s profesnimi
standardy a v souladu s poZadavky pfislusnych pravnich pfedpisd. Pfi naplfovani cild téchto
profesnich standard(i a pfi dodrzovani pozadavk( pfisluSnych pravnich pfedpis( uplatiuje odborny
Usudek a profesni skepticismus.

V souladu s ISA 20072 je povinnosti tymu provadéjiciho zakazku planovat a provadét audit s profesnim
skepticismem a uplatfiovat odborny Usudek. Odborny Usudek tym uplatfuje pfi pfijimani informovanych

-

ISQM 1 Rizeni kvality u firmou provadéjicich audity nebo provérky tcetnich zavérek, ostatni ovéfovaci zakézky &i zakézky na
souvisejici sluzby, odstavec 14
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rozhodnuti o dalSim postupu, ktery je vzhledem k charakteru a okolnostem auditni zakézky vhodny pro
fizeni a zajiSténi jeji kvality. Profesni skepticismus posiluje kvalitu Usudkd uplatnénych tymem
provadéjicim zakazku a prostfednictvim téchto Usudkd pfispiva k vysSi efektivité tymu pfi
zajidtovani kvality na urovni zakazky. Dokladem o nélezitém uplatfiovani profesniho skepticismu jsou
mimo jiné opatfeni pfijata tymem provadéjicim zakazku a jeho komunikace, véetné konkrétnich opatfeni,
jejichz cilem je zmimnit pfekazky, které mohou oslabit naleZité uplathovani profesniho skepticismu, jako je
napf. neumyslina predpojatost nebo omezené zdroje. (viz odstavce A33—A36)

Odstupriovani poZzadavki

8.

PozZadavky tohoto standardu je nutné uplathovat s ohledem na charakter a okolnosti jednotlivych
auditnich zakazek. Napfiklad:

(@) jestlize audit provadi jen partner odpovédny za zakazku, coz muze byt pfipad méné slozité
ucetni jednotky, nékteré pozadavky tohoto standardu nebudou relevantni, protoze se tykaji
situaci, kdy zakazku provadi vice€lenny tym; (viz odstavce A13—-A14)

(b) jestlize audit neprovadi jen partner odpovédny za zakazku, resp. v pfipadé auditu ucetni
jednotky se slozitéjSim charakterem a okolnostmi mulze partner odpovédny za zakazku
povéfit navrzenim nebo provedenim nékterych postupt, Ukoll nebo ukon( jiné &leny tymu
provadgéjiciho zakazku.

Odpoveédnost partnera odpovédného za zakazku

9.

Konecénou odpovédnost za dodrzovani pozadavkl tohoto standardu nese partner odpovédny za
zakazku. Jestlize je u néjakého pozadavku pouzito spojeni ,partner odpovédny za zakazku je
povinen prevzit odpovédnost za...“, znamena to, Ze u takového pozadavku mulze partner navrhem
a provedenim pfislusnych postupt, Ukolll a ukon( povéfit nalezité kvalifikované a dostatec¢né
zkuSené Ccleny tymu provadéjiciho zakazku. U ostatnich pozadavku tento standard vyslovné
predpoklada, ze tyto pozadavky a souvisejici odpovédnost spini sam partner odpovédny za
zakazku, ktery pro tyto uCely muze vyuzivat informace od firmy nebo od jinych ¢&lend tymu
provadéjiciho zakazku. (viz odstavce A22-A25)

Datum uéinnosti

10.

Cil
11.

Tento standard je ucinny pro audity uCetnich zavérek sestavenych za obdobi zacinajici
15. prosince 2022 nebo po tomto datu.

Cilem auditora je Fidit kvalitu na Urovni zakazky tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze dosazena kvalita
auditu svédci o tom, Ze:

(a) spInil své povinnosti a provedl audit v souladu s profesnimi standardy a pozadavky
pFisluSnych pravnich predpisU;

(b)  vydana zprava auditora je za danych okolnosti vhodna.

2

ISA 200 Obecné cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy,
odstavce 15-16 a A20-A24
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Definice
12. NizZe uvedené vyrazy se v tomto standardu pouZzivaji v nasledujicim vyznamu:

(a) Partner odpovédny za zakazku® — partner nebo jina fyzicka osoba jmenovana firmou, ktera
odpovida za auditni zakazku a jeji realizaci a za zpravu auditora vydavanou jménem firmy a
ktera ma pfislusné opravnéni od profesniho, pravniho ¢i regula¢niho organu, pokud je takové
opravnéni vyzadovano.

(b) Kontrola kvality zakazky — objektivni vyhodnoceni vyznamnych Usudkl tymu provadéjiciho
zakazku a zavéru, k nimz dospél, osobou provadéjici kontrolu kvality zakazky, a to nejpozdéji
k datu zpravy.

(c) Osoba provadgjici kontrolu kvality zakazky — partner, jina fyzicka osoba zfirmy nebo
externista, které firma povéfila provedenim kontroly kvality zakazky.

(d) Tym provadgjici zakazku — vsSichni partnefi a zaméstnanci realizujici auditni zakazku a
rovnéz vSechny ostatni fyzické osoby, které se podileji na auditni zakazce, s vyjimkou
auditorova externiho experta* a internich auditord poskytujicich pfimou podporu pro ucely
zakazky.® (viz odstavce A15—-A25)

(e) Firma — samostatny odbornik, osobni spole¢nost, kapitalova spole¢nost nebo jiny subjekt
sdruzujici auditory a ucetni odborniky, pfipadné pfislusny ekvivalent z vefejného sektoru.
(viz odstavec A26)

(f) Firma v siti — firma nebo jina u€etni jednotka, ktera je soucasti sité. (viz odstavec A27)
(g) Sit — rozsahlejsi struktura: (viz odstavec A27)
(i) ktera je zamérena na spolupraci;

(i)  ktera je jednozna¢né zameéfena na sdileni ziskG nebo nakladl nebo ma spolecného
vlastnika, spoleCnou ovladajici osobu nebo spoleéné vedeni, spoleéna pravidla a
postupy pro fizeni kvality, spole€nou obchodni strategii &i pouziva spole¢nou firemni
znacku nebo sdili vyznamnou ¢ast odbornych kapacit.

(h) Partner — jakakoliv fyzickd osoba, ktera je opravnéna zavazat firmu k realizaci zakazky na
poskytovani odbornych sluzeb.

(i) Pracovnici — partnefi a zaméstnanci firmy.
)] Profesni standardy — Mezinarodni auditorské standardy (ISA) a pfisludné etické poZadavky.

(k) Prislusné etické pozadavky — pravidla profesni etiky a etické pozadavky, které plati pro
auditory a u€etni odborniky provadgjici auditni zakazky. Pfislusné etické pozadavky obvykle
zahrnuji ustanoveni Mezinarodniho etického kodexu pro auditory a ucetni odborniky (véetné
Mezinarodnich standardi nezavislosti) vydaného Mezinarodnim vyborem pro etické

8 Pokud je to relevantni, vyrazy ,partner odpoveédny za zakazku®, ,partner* a ,firma“ zahrnuji rovnéz pfislusné ekvivalenty
z vefejného sektoru

4 Vyraz ,auditorQv expert” je definovan v ISA 620 VyuZiti prace auditorova experta, odstavec 6(a)

5 Pouzivani pfimé podpory upravuje ISA 610 (revidované znéni 2013) VyuZiti prace internich auditord, ktery upozornuje na to,
Ze nékde pravni predpisy externimu auditorovi zakazuji vyuzivat pfimou podporu od internich auditori. Proto je vyuzivani
pfimé podpory omezeno na situace, kdy je to povoleno.
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standardy ucetnich (Kodex IESBA, jez se tykaji auditd ucetnich zavérek, a rovnéz predpisy
daného statu, pokud jsou pfisnéjsi.

)] Reakce (ve vztahu k systému fizeni kvality) — pravidla a postupy, které firma navrhla a
zavedla, aby oSetfila jedno &i nékolik kvalitativnich rizik:

0] pravidla jsou prohlaSeni o tom, co by se mélo, resp. nemélo délat pro oSetfeni
kvalitativniho rizika; mohou byt zdokumentovana, vyslovné uvedena v né&jakém sdéleni
nebo mohou vyplyvat z pfijatych opatfeni a rozhodnuti;

(i)  postupy jsou opatfeni pfijata v zajmu naplfiovani pravidel.

(m) Zameéstnanci — odborni pracovnici zaméstnani firmou véetné vSech expertll, ale s vyjimkou
partneru.

Pozadavky

Odpovédnost vedeni za fizeni kvality auditu a za jeji zajiSténi

13.

14.

15.

Partner odpovédny za zakazku je povinen prevzit celkovou odpovédnost za fizeni a zajisténi kvality
auditni zakazky, v€etné odpovédnosti za vytvareni takového prostfedi pro jeji realizaci, které klade
ddraz na firemni kulturu a na chovani o¢ekavané od ¢lend tymu provadéjiciho zakazku. Pfitom
musi byt dostate¢né a vhodné zapojen do celého prabéhu auditni zakazky, aby na zakladé toho
mohl rozhodnout, zda uplatnéné vyznamné usudky a pfijaté zavéry jsou vzhledem k charakteru a
okolnostem zakazky pfimérené. (viz odstavce A28-A37)

Pfi vytvareni prostfedi podle odstavce 13 je partner odpovédny za zakazku povinen prevzit
odpovédnost za pfijeti jasnych, konzistentnich a uc¢innych opatfeni, ktera odrazeji snahu firmy o
prosazovani kvality, nastavuji oéekavané chovani ¢lend tymu provadéjiciho zakazku, informuiji je o
tom, jak by se méli chovat, a: (viz odstavce A30-A34)

(a) zdlraznuji, ze kazdy ¢len tymu provadéjiciho zakazku nese svuj dil odpovédnosti za Fizeni a
zajisténi kvality na urovni zakazky;

(b)  upozoriuji Cleny tymu provadéjiciho zakazku na dullezitost profesni etiky, hodnot a postoj(;

(c) zdlraznuji dalezitost oteviené a masivni komunikace v ramci tymu provadéjiciho zakazku a
podporuji moznost ¢lend tymu upozorfiovat na problémy bez obavy z postihu;

(d)  upozoriuji, ze je dulezité, aby kazdy ¢&len tymu provadéjiciho auditni zakazku uplatrioval
v celém jejim priibéhu profesni skepticismus.

| kdyz partner odpovédny za zakazku povéfi navrzenim nebo provedenim postuptl, ukold nebo
ukonu tykajicich se nékterého pozadavku tohoto standardu jiné €leny tymu provadéjiciho zakazku,
aby mu pomohli s naplfiovanim pozadavku tohoto standardu, je povinen prostfednictvim fizeni
téchto ¢lenl tymu, dohledu nad nimi a kontroly jimi provedené prace nadale nést celkovou
odpovédnost za Fizeni a zajisténi kvality auditni zakazky. (viz odstavce 9, A37)
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Prislusné etické pozadavky, v€éetné pozadavki tykajicich se nezavislosti

16. Partner odpovédny za zakazku je povinen seznamit se s pfislusnymi etickymi pozadavky, v€etné
pozadavku tykajicich se nezavislosti, které jsou relevantni s ohledem na charakter a okolnosti dané
auditni zakazky. (viz odstavce A38—A42, A48)

17. Partner odpovédny za zakazku je povinen pfevzit odpovédnost za to, Ze ostatni Clenové tymu
provadéjiciho zakazku byli seznameni s pfisluSnymi etickymi pozadavky, které jsou relevantni
s ohledem na charakter a okolnosti dané auditni zakazky, a se souvisejicimi firemnimi pravidly a
postupy, mimo jiné s pravidly a postupy pokryvajicimi nasledujici oblasti: (viz odstavce A23-A25,
A40-A44)

(a) identifikaci, vyhodnoceni a oSetfeni hrozeb ohrozujicich dodrzovani pfislusnych etickych
pozadavku, véetné pozadavki tykajicich se nezavislosti;

(b) okolnosti, které mohou vést k poruseni pfisluSnych etickych poZadavku, véetné pozadavki
tykajicich se nezavislosti, a povinnosti ¢lent tymu provadéjiciho zakazku, pokud se o
poruseni dozvédi;

(c) povinnosti ¢lenll tymu provadeéjiciho zakazku, jestlize se dozvédi o tom, Ze auditovana ucetni
jednotka porusila pravni predpisy.®

18. Jestlize se partner odpovédny za zakazku dozvi o zalezitostech svédCicich o existenci hrozby
ohrozujici dodrzovani pfisluSnych etickych pozadavk(, je povinen ji vyhodnotit v souladu
s firemnimi pravidly a postupy a na zakladé relevantnich informaci poskytnutych firmou, tymem
provadéjicim zakazku nebo z jinych zdrojl a pfijmout vhodna opatfeni. (viz odstavce A43—-A44)

19. Partner odpovédny za zakazku je povinen vénovat v jejim prabé&hu prostfednictvim pozorovani a
v pfipadé potfeby rovnéz dotazovanim pozornost pfipadim poruSovani pfislusnych etickych
pozadavkl nebo firemnich pravidel a postupl ze strany ¢lent tymu provadéjiciho zakazku.
(viz odstavec A45)

20. Jestlize se partner odpovédny za zakazku dozvi prostfednictvim firemniho systému Fizeni kvality
nebo zjinych zdroji o zalezitostech svédéicich o tom, ze nebyly splnény pfislusné etické
pozadavky relevantni vzhledem k charakteru a okolnostem dané auditni zakazky, je povinen
pfijmout po konzultaci s dalSimi pracovniky firmy vhodna opatfeni. (viz odstavec A46)

21. Partner odpovédny za zakazku je povinen pfed datovanim zpravy auditora pfevzit odpovédnost za
posouzeni toho, zda byly splnény pfislusné etické pozadavky, vCetné pozadavkl tykajicich se
nezavislosti. (viz odstavce A38 a A47)

Schvalovani novych klientd, resp. novych auditnich zakazek a pokracovani vztaht s klientem

22. Partner odpovédny za zakazku je povinen se presvédCit, ze byla dodrzena firemni pravidla a
postupy tykajici se schvalovani novych klientd, resp. novych auditnich zakazek a pokraCovani
vztah( s klientem a Ze souvisejici pfijaté zavéry jsou pfiméfené. (viz odstavce A49-A52, A58)

23. Partner odpovédny za zakazku je povinen pfi planovani a realizaci auditni zakazky v souladu
s timto standardem a pfi naplhovani jeho pozadavkl zohlednit informace ziskané béhem

6 ISA 250 (revidované znéni) Prihlizeni k pravnim pfedpisum pfi auditoru tcetni zavérky
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schvalovani novych klientd, resp. novych zakadzek a pokraGovani vztahG s klientem.
(viz odstavce A53—-A56)

Jestlize se tym provadéjici zakazku dozvi informace, které by firmu pravdépodobné pfimeély auditni
zakazku odmitnout, pokud by ji byly znamy pfed schvalenim nového klienta, resp. nové zakazky di
pokracovani vztah(l s klientem, je partner odpovédny za zakazku povinen neprodlené firmu
informovat, aby spolu s nim mohla pfijmout nezbytna opatfeni. (viz odstavec A57)

Zdroje pro realizaci zakazky

25.

26.

27.

28.

Partner odpovédny za zakazku je povinen se pfesvédcit, Ze tymu provadéjicimu zakazku byly véas
pro jeji realizaci pfidéleny dostate¢né a vhodné zdroje, resp. Zze ma takové zdroje k dispozici,
pfi€emz musi zohlednit charakter a okolnosti dané auditni zakazky, firemni pravidla a postupy a
pfipadné zmény, které nastanou béhem realizace zakazky. (viz odstavce A59—A70, A73—-A74, A79)

Partner odpovédny za zakazku je povinen se pfesvedcit, Ze ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku a
rovnéz externi experti auditora a interni auditofi, ktefi tymu poskytuji pfimou podporu, ale nejsou
jeho soucasti, maji spole¢né nalezité odborné predpoklady a schopnosti, v€etné dostatku ¢asu, aby
zakazku mohli realizovat. (viz odstavce A62, A71-A74)

Jestlize partner odpovédny za zakazku pfi naplfiovani poZadavkl podle odstavcl 25 a 26 dojde
k zavéru, Ze zdroje pfidélené tymu provadéjicimu zakazku, resp. zdroje, které ma tento tym
k dispozici, nejsou vzhledem k okolnostem auditni zakazky dostate¢né &i vhodné, je povinen
pfijmout vhodna opatfeni, mimo jiné informovat pfislusné osoby o tom, Ze je nutné pfidélit na
zakazku, resp. dat k dispozici dalSi zdroje. (viz odstavce A75-A78)

Partner odpovédny za zakazku je povinen prfevzit odpovédnost za to, ze zdroje pfidélené tymu
provadéjicimu zakazku, resp. zdroje, které ma tento tym k dispozici, jsou nalezité vyuzivany
vzhledem k charakteru a okolnostem auditni zakazky. (viz odstavce A63—-A69)

Realizace zakazky

Rizeni, dohled a kontrola

20.

30.

31.

Partner odpovédny za zakazku je povinen prevzit odpovédnost za fizeni ¢lent tymu provadéjiciho
zakazku, dohled nad nimi a kontrolu jimi provedené prace. (viz odstavec A80)
Partner odpovédny za zakazku je povinen presvédCit se, ze charakter, nacasovani a rozsah fizeni

tym0 provadéjicich zakazku, dohledu nad nimi a kontroly jimi provedené prace: (viz odstavce A81-
A89, A94-A97)

(@) jsou naplanované? a provadéné v souladu s firemnimi pravidly a postupy, profesnimi
standardy a pozadavky pfisluSnych pravnich pfedpisu;

(b) reaguji na charakter a okolnosti auditni zakazky a na zdroje, které firma pfidélila tymu
provadéjicimu zakazku, resp. zdroje, které mu dala k dispozici.

Partner odpovédny za zakazku je povinen ve vhodnych terminech bé&hem realizace zakazky
zkontrolovat dokumentaci auditu, véetné dokumentace k: (viz odstavce A90-A93)

(@) vyznamnym zalezZitostem;®
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ISA 220 (revidované znéni)
(b) vyznamnym usudkum, véetné dokumentace obtiznych a spornych otazek identifikovanych
béhem zakazky a zavéru, k nimz tym provadéjici zakazku dospél;

(c) dalSim zalezitostem, které jsou podle odborného Usudku partnera odpovédného za zakazku
relevantni pro pInéni jeho povinnosti.

32. Partner odpovédny za zakazku je povinen se nejpozdéji k datu zpravy auditora na zakladé kontroly
dokumentace auditu a diskusi stymem provadgjicim zakazku pFesvédCit, ze byly ziskény
dostate¢né a vhodné dukazni informace podporujici zavéry, k nimz tento tym dospél, aby mohla byt
vydana zprava auditora. (viz odstavce A90-A94)

33. Partner odpovédny za zakazku je povinen pfed datovanim zpravy auditora zkontrolovat ucetni
zavérku a zpravu auditora k ni, véetné popisu pfipadnych hlavnich zalezitosti auditu® a souvisejici
auditni dokumentaci, aby se presvédcil, Zze vydavana zprava je za danych okolnosti vhodna.°

34. Partner odpovédny za zakdzku je povinen pfedem zkontrolovat oficialni pisemnou komunikaci
s vedenim, osobami povéfenymi spravou a fizenim a regulacnimi organy. (viz odstavec A98)
Konzultace
35. Partner odpovédny za zakazku je povinen: (viz odstavce A99-A102)
(a) prevzit odpovédnost za to, ze tym provadeéjici zakazku zkonzultuje:
(i) obtizné nebo sporné otazky, u nichz firemni pravidla a postupy konzultaci vyzaduji;

(i)  dalSi zalezitosti, které podle odborného Usudku partnera odpovédného za zakazku
konzultaci vyzaduiji;

(b) prfesvédcCit se, ze Clenové tymu provadéjiciho zakazku bé&hem auditni zakazky nalezité
konzultovali relevantni zalezitosti, a to jak v ramci tymu, tak s dalSimi osobami na pfislusné
urovni v ramci firmy nebo s externisty;

(c) presvédiit se, Ze charakter a rozsah konzultaci a zavéry z nich vyplyvajici byly odsouhlaseny
s protistranami, s nimiz konzultace probihaly;

(d) presvédcit se, ze dohodnuté zavery byly realizovany.

Kontrola kvality zakazky

36. U auditnich zakazek, u nichz je povinna kontrola kvality, je partner odpovédny za zakazku povinen:
(viz odstavec A103)

(a) presvédiit se, Ze byla jmenovana osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky;

(b)  spolupracovat s osobou provadéjici kontrolu kvality zakazky a informovat ostatni ¢leny tymu
provadéjiciho zakazku o jejich povinnosti spolupracovat s touto osobou;

ISA 230 Dokumentace auditu, odstavec 8(c)

ISA 701 Informovani o hlavnich zalezitostech auditu ve zpravé nezavislého auditora

0 ISA 700 (revidované znéni) Utvofeni nézoru na Ucetni zavérku a sestaveni zpréavy nezavislého auditora nebo ISA 705

(revidované znéni) Modifikace vyroku ve zpravé nezavislého auditora



ISA 220 (revidované znéni)
(c) projednat s osobou provadéjici kontrolu kvality zakazky vyznamné zalezitosti a vyznamné
usudky uplatnéné v prabéhu auditni zakazky, vCetné zalezitosti zjisténych béhem kontroly
kvality;

(d) nedatovat zpravu auditora pfed dokon&enim kontroly kvality dané zakazky. (viz odstavce A104—
A106)

Rozdily v nazorech

37.

38.

Pokud se objevi rozdily vnazorech vramci tymu provadéjiciho zakazku nebo mezi tymem
provadéjicim zakazku a osobou provadéjici kontrolu kvality zakazky, pfipadné osobami
vykonavajicimi Cinnosti v ramci firemniho systému Fizeni kvality, vCetn& osob poskytujicich
konzultace, partner odpovédny za zakazku je povinen postupovat v souladu s firemnimi pravidly a
postupy upravujicimi feSeni rozdilnych nazoru. (viz odstavce A107—-A108)

Partner odpovédny za zakazku je povinen:

(@) prevzit odpovédnost za to, ze rozdily v nazorech budou vyfeseny a odstranény v souladu
s firemnimi pravidly a postupy;

(b) presvédcit se, ze dosazené zavérky byly zdokumentovany a realizovany;

(c) nedatovat zpravu auditora pred odstranénim rozdildl v nazorech.

Monitorovaci a napravny proces

39.

Partner odpovédny za zakazku je povinen prevzit odpovédnost: (viz odstavce A109-A112)

(@) za seznameni s informacemi z firemniho monitorovaciho a napravného procesu poskytnutymi
firmou, véetné, pokud je to relevantni, informaci z monitorovaciho a napravného procesu
provadéného siti a firmami v siti;

(b) za posouzeni dilezitosti informaci podle odstavce 39(a) a jejich dopadu na auditni zakazku a za
pfijeti vhodnych opatient;

(¢) zato, ze v pribéhu auditni zakazky je vénovana soustavna pozornost informacim, které by mohly
byt relevantni pro firemni monitorovaci a napravny proces, a za jejich pfedavani osobam, které
maji tento proces na starosti.

Prevzeti celkové odpovédnosti za fizeni a zajisténi kvality

40.

Partner odpovédny za zakazku je pfed datovanim zpravy auditora povinen presvédCit se, ze prevzal
celkovou odpovédnost za Fizeni kvality auditni zakazky a jeji zajisténi. Pfitom je povinen se pfesvédcit,
Ze: (viz odstavce A113-A116)

(@ jeho zapojeni do celého priibéhu auditni zakazky bylo dostate¢né a vhodné, takze na zakladé
toho mize rozhodnout, Ze uplatnéné vyznamné Usudky a pfijaté zavéry jsou vzhledem
k charakteru a okolnostem zakazky pfimérené;

(b)  pfi naplinovani pozadavkul tohoto standardu byl zohlednén charakter a okolnosti auditni zakazky,
jeji pfipadné zmény a souvisejici firemni pravidla a postupy.
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Dokumentace

41. Vsouladu s uplatihovanim ISA 230 1! je auditor povinen vdokumentaci auditu popsat:
(viz odstavce A117-A120)

(a) zjisténé zdalezitosti, relevantni diskuse s pracovniky a pfijaté zavéry tykajici se:

0] plnéni povinnosti vyplyvajicich z pfislusnych etickych pozadavku, véetné pozadavkl
na nezavislost;

(ii)  schvalovani novych klient, resp. novych auditnich zakazek a pokraovani vztaht
s klientem;

(b) charakter a rozsah konzultaci, které se uskutecnily v pribéhu auditni zakazky, jejich zavéry, a
jakym zplsobem byly tyto zavéry realizovany;

(c) je-li auditni zakazka pfedmétem kontroly kvality, skute¢nost, Ze tato kontrola byla dokon¢ena
nejpozdéji k datu zpravy auditora.

Aplikaéni a vysvétlujici ¢ast
Predmét tohoto standardu (viz odstavec 1)

A1. Tento standard plati pro vSechny audity uCetnich zavérek, v€etné uletnich zavérek skupiny.
Zvlastni aspekty tykajici se auditu Uéetnich zavérek skupiny a zapojeni auditorl slozky upravuje
ISA 600,12 jehoz ustanoveni, pfizplisobena podle danych okolnosti, mohou byt rovnéz relevantni
v téch pfipadech, kdy jsou soucasti tymu provadéjiciho zakazku fyzické osoby zjiné firmy.
Ustanoveni ISA 600 se pouziji napfiklad, kdyz se takova osoba UCastni fyzické inventury &i
inspekce dlouhodobého hmotného majetku na detasovaném pracovisti nebo provadi auditorské
postupy v centru sdilenych sluzeb na detasovaném pracovisti.

Firemni systém Fizeni kvality a role tymua provadéjicich zakazky (viz odstavce 2-9)
A2. I1SQM 1 upravuje povinnost firmy navrhnout, zavést a provozovat systém Fizeni kvality.

A3. Firmy nebo predpisy daného statu mohou pro popis jednotlivych slozek systému Fizeni kvality pouzivat
riznou terminologii nebo rdzné ramce. Jestlize jsou v pfedpisech daného statu upravujicich povinnost
firmy navrhnout, zavést a provozovat systém fizeni kvality zakotveny pozadavky ISQM 1 a povinnost
naplfiiovat cil stanoveny v ISQM 1, jsou tyto pfedpisy minimalné stejné naroc¢né jako ISQM 1.

Povinnosti tymu provadéjiciho zakazku vyplyvajici z firemniho systému fizeni kvality (viz odstavec 4)

A4. Rizeni kvality na Grovni zakazky se opirad o firemni systém fizeni kvality a vychazi zinformaci o
konkrétnim charakteru a okolnostech dané auditni zakazky. V souladu s ISQM 1 je ukolem firmy predat
tymu provadéjicimu zakazku takové informace, které mu umozZni seznamit se sjeho povinnostmi
tykajicimi se realizace zakazek a tyto povinnosti pinit. Firma napfiklad obvykle informuje tym provadsjici
auditni zakazku o pravidlech a postupech pro konzultovani slozitych odbornych nebo etickych zalezitosti

I ISA 230, odstavce 8-11 a A6

12 ISA 600 Zviastni aspekty — audity tcetnich zavérek skupiny (véetné praci provedenych auditory slozek)
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A5.

AG.

A7.

A8.

A9.

ISA 220 (revidované znéni)
s uréenymi osobami nebo o pravidlech a postupech pro zapojovani odbornik( uréenych firmou do
auditorskych postup(l tykajicich se urcitych zalezitosti (firma napf. mize stanovit, Ze auditu opravnych
polozek k ofekavanym uvérovym ztratam u finanénich instituci se budou uc€astnit ji uréeni odbornici).

Soucasti firemnich reakci na rizika ohrozujici kvalitu mohou byt v nékterych pfipadech pravidla nebo
postupy stanovené siti, jinou firmou v siti nebo jinou strukturou &i organizaci, jez jsou soucéasti stejné
sité (pozadavky platné v ramci sité nebo siti poskytované sluzby jsou blize popsany v ISQM 1 v oddilu
.PoZadavky platné v ramci sité nebo siti poskytované sluzby”).13 Nicméné pozadavky tohoto standardu
vychazeji z pfedpokladu, Zze za pfijeti nezbytnych opatfeni, ktera tymim provadéjicim auditni
zakdzky umozni pfi jejich realizaci implementovat nebo uplatfiovat poZadavky platné v ramci sité
nebo siti poskytované sluzby (napfiklad pozadavek pouzivat auditni metodiku vyvinutou jinou firmou
v siti), odpovida firma. V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy posoudit, zda jsou pozadavky platné
vramci sité nebo siti poskytované sluzby relevantni pro jeji systém fizeni kvality a do jaké miry je
zohledni.4

Nékteré firemni reakce na rizika ohrozujici kvalitu nejsou uplatiiovany na Urovni zakazky, nicméné
presto jsou pro napliovani poZadavkl tohoto standardu relevantni. Kreakcim, na které tym
provadeéjici zakazku spoléha pfi naplfiovani pozadavkul tohoto standardu, patfi mimo jiné:

. procesy pro nabor zaméstnancl a odborné vzdélavani;
. IT aplikace podporuji monitoring nezavislosti firmy;
. vyvoj IT aplikaci podporujicich schvalovani novych klient(l, resp. novych auditnich zakazek a

pokracovani vztahu s klientem;
. vyvoj auditnich metodik a souvisejicich implementac¢nich nastroju a pokynu.

Vzhledem k jedine¢nému charakteru a okolnostem kazdé auditni zakazky a ke zménam, které
mohou nastat v jejim pribéhu, nemlze firma identifikovat vSechna rizika ohrozujici kvalitu, ktera
mohou nastat na Urovni zakazky, ani stanovit vSechny relevantni a vhodné reakce. Tym provadgjici
zakazku proto pfi rozhodovani o tom, zda navrhnout a zavést na urovni zakazky reakce nad ramec
téch, které jsou stanoveny firemnimi pravidly nebo postupy, a zajistit tak naplnéni cile tohoto
standardu, uplatriuje odborny Usudek.'®

Rozhodnuti tymu provadeéjiciho zakazku o tom, zda je tfeba uplatnit néjaké reakce na Urovni zakazky
(a pokud ano, jaké), je ovlivnéno poZadavky tohoto standardu, dale poznatky, které ma tym o charakteru
a okolnostech dané auditni zakézky, a pfipadnymi zménami, k nimz doSlo v jejim prib&hu. Béhem
zakazky mohou napfiklad nastat nepfedvidané okolnosti, které mohou partnera odpoveédného za
zakazku pfimét k tomu, aby si kromé pracovnikGl puvodné pfidélenych na zakazku vyzadal zapojeni
dalSich, nalezité zkuSenych pracovniku.

Relativni rovnovaha mezi usilim tymu provadéjicino auditni zakazku, které se zaméfuje na
implementaci firemnich reakci na rizika ohroZujici kvalitu, a mezi navrhovanim a implementovanim
reakci specifickych pro danou auditni zakazku nad ramec reakci, které jsou stanoveny firemnimi
pravidly nebo postupy, bude u rliznych zakazek rizna. Jestlize napfiklad firma navrhla auditni
program pro konkrétni okolnosti né&jaké auditni zakazky (napf¥. auditni program pro urcité odvétvi),

13

14

15

ISQM 1, odstavec 49(b)
ISQM 1, odstavec 49(a)

V souladu s ISA 200 je povinnosti auditora uplatriovat pfi planovani a provadéni auditu ucetni zavérky odborny tsudek
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A11.
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bude nutnost doplnit ho na Urovni zakazky o dalSi auditorské postupy patrné jen mala nebo zadn3,
ti. prace tymu provadéjiciho zakazku se omezi pouze na nacasovani a stanoveni rozsahu
auditorskych postuplli, které budou provedeny. V jinych pfipadech se naopak ¢innost tymu
provadéjiciho zakazku pfi plnéni poZadavkl tohoto standardu vice zaméfi na navrhovani a
provadéni reakci na urovni zakazky, protoze to bude vyzadovat jeji specificky charakter a okolnosti
(napf. bude nutné naplanovat a provést postupy oSetfujici rizika materialni nespravnosti, ktera
firemni auditni programy nepfedpokladaji).

Tym provadéjici zakazku obvykle pfi naplfiovani pozadavki tohoto standardu vychazi zfiremnich
pravidel a postupt. Vyjimku pfedstavuiji nasleduijici pfipady:

. poznatky nebo praktické zkuSenosti tymu naznaéuji, Ze firemni pravidla nebo postupy nebudou
vzhledem k charakteru a okolnostem dané zakazky ucinné;

. informace poskytnuté firmou nebo jinymi stranami o uc€innosti firemnich pravidel nebo postupl
svédCi o jejich neucinnosti (napf. informace z monitorovacich ¢innosti provadénych firmou,
z externich inspekci nebo jinych relevantnich zdroja naznacuji, ze firemni pravidla nebo postupy
nefunguji u€inné).
Jestlize se partner odpovédny za zakazku dozvi (v€etné pfipadl, kdy je o tom informovan
ostatnimi ¢leny tymu provadéjiciho zakazku), ze reakce firmy na rizika ohrozujici kvalitu jsou
v kontextu konkrétni zakazky neuc¢inné nebo Ze se na né nem(ize spolehnout, neprodlené o tom
v souladu s odstavcem 39(c) uvédomi firmu, protoze takova informace je relevantni pro firemni
monitorovaci a napravny proces. Pokud napfiklad €len tymu provadéjiciho zakazku zjisti, ze
auditni software ma bezpecnostni nedostatky, v€asné sdéleni této informace pfisluSnym
pracovnikim umozni firmé podniknout kroky k aktualizaci auditniho programu, resp. k vydani nové
verze. Viz k tomu téz odstavec A70 tykajici se dostateénych a vhodnych zdroja.

Informace relevantni pro Fizeni kvality na urovni zakazky (viz odstavec 6)

A12.

Informace relevantni pro fizeni kvality na urovni zakéazky firma ziskava rovnéz naplfiovanim pozadavki
jinych standardi ISA. Informace relevantni pro naplhovani pozadavkl tohoto standardu Ize ziskat
napriklad vramci seznamovani s ucetni jednotkou a jejim prostfedim, které vyzaduje ISA 315
(revidované znéni 2019).16 Tyto informace mohou byt relevantni pro stanoveni:

. charakteru zdroju, které bude tfeba nasadit pro konkrétni oblasti auditu, napfiklad nasazeni
nalezité zkusenych &lent tymu, ktefi dostanou na starosti vysoce rizikové oblasti, nebo zapojeni
expertd, ktefi budou fesit slozité zalezitosti;

. mnozstvi zdroju, které bude tfeba pfidélit jednotlivym oblastem auditu, napfiklad pocet ¢lent tymu,
ktefi se zucastni fyzické inventury provadéné na nékolika pracovistich;

. charakteru, naCasovani a rozsahu kontroly prace, ktera bude provedena ¢leny tymu na zakladé

vyhodnocenych rizik materialni nespravnosti;

. alokace rozpoctovanych hodin auditu, véetné pfidéleni vice ¢asu a ¢asu zkuSenéjSich ¢lend tymu
na ty oblasti, kde existuje vétsi riziko materialni nespravnosti nebo kde jsou identifikovana rizika
vyhodnocena jako vysSi.

16

ISA 315 (revidované znéni 2019) Identifikace a vyhodnoceni rizik materialni nespravnosti
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Odstupriovani pozadavku (viz odstavce 2, 8)

A13.

Al4.

Mensi firma maze ve svych pravidlech a postupech stanovit, Ze celou fadu reakci na rizika ohrozuijici
kvalitu auditu navrhne jejim jménem partner odpovédny za zakazku, protoZze to muze byt efektivnéjsi
pfistup k navrhovani a implementovani reakci v ramci firemniho systému fizeni kvality firmy. Navic jeji
pravidla a postupy byvaji méné formailni. Napfiklad velmi mala firma s relativné malym poctem auditnich
zakazek mize dojit k zavéru, Ze neni tfeba zavadét celofiremni systém sledovani nezavislosti, ale ze
nezavislost muze sledovat partner odpoveédny za zakazku na trovni jednotlivych zakazek.

Pozadavky tykajici se fizeni ostatnich ¢lent tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad nimi a kontroly
jejich prace jsou relevantni pouze v pfipadé, Ze vtymu provadéjicim zakazku jsou kromé partnera
odpovédného za zakazku i dalSi ¢lenové.

Definice

Tym provadéjici zakazku (viz odstavec 12(d))

A15.

Al6.

Al7.

Tym provadéjici zakazku mize byt organizovan riiznymi zptsoby. Jeho ¢lenové mohou pusobit na
jednom pracovisti nebo v riznych geografickych lokalitach, pfipadné mohou byt rozdéleni do
skupin podle €innosti, kterou vykonavaji. Nicméné ¢lenem tymu provadéjiciho zakazku je bez
ohledu na organizaci tymu kazda fyzicka osoba podilejici se na provadéni auditorskych postupl na
dané auditni zakazce.'’

Definice tymu provadéjiciho zakazku spociva ve vymezeni fyzickych osob, které se podileji na
provadéni auditorskych postupl na auditni zakazce. Prostfednictvim téchto auditorskych postupl
auditor ziskava didkazni informace, na jejichz zakladé si utvafi nazor na ucetni zavérku a vydava
k ni zpravu.'® Témito auditorskymi postupy jsou jednak postupy vyhodnoceni rizik!® a jednak dalSi
auditorské postupy.?® Jak je popsano v ISA 500, auditorské postupy zahrnuji inspekci, pozorovani,
konfirmaci, pfepocet, opakované provedeni, analytické postupy a dotazovani a ¢asto se vzajemné
kombinuji. 21 Konkrétni postupy, jak auditor ziskava dikazni informace, jsou popsany rovnéz
v dal$ich standardech ISA, napfiklad v ISA 520.22

Cleny tymu provadéjiciho zakazku jsou pracovnici firmy a pfipadné dalsi fyzické osoby provadgjici
auditorské postupy. Tyto osoby mohou pochazet:

(@ zfirmy v siti;
(b)  zfirmy, ktera neni firmou v siti, ¢i od jiného externiho poskytovatele sluzeb.?3

Osoba z jiné firmy maze napfiklad provadét auditorské postupy na finannich informacich slozky
vramci auditu skupiny, UCastnit se fyzické inventury na detaSovaném pracovisti nebo provadét
inspekci dlouhodobého majetku na detaSovaném pracovisti.

17

ISA 500 Dukazni informace, odstavec A10

18 |SA 200, odstavec A30

19

20

21

22

23

Pozadavky tykajici se postupl pfi vyhodnocovani rizik upravuje ISA 315 (revidované znéni 2019)

Pozadavky tykajici se dalSich auditorskych postupl, v€etné testd kontrol a testd vécné spravnosti, upravuje ISA 330 Reakce
auditora na vyhodnocena rizika

ISA 500, odstavce A14—-A25
ISA 520 Analytické postupy
ISQM 1, odstavec 16(v)
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A19.

A20.

A21.

ISA 220 (revidované znéni)

Cleny tymu provadsjiciho zakézku mohou byt rovnéz pracovnici servisniho stfediska, ktefi se
podileji na provadéni auditorskych postupl. Firma mize napfiklad stanovit, ze urcité ukoly, které se
opakuji nebo jsou specializované, bude provadét skupina vhodné kvalifikovanych pracovniku, a
tyto osoby tudiz budou ¢€leny tymu provadéjiciho zakazku. Servisni stfediska mohou byt zfizena
firmou, siti, jinou firmou v siti nebo jinou strukturou &i organizaci, jez jsou soucasti stejné sité.
Takova centralizovana funkce mulze napfiklad slouzit k efektivnéj§imu zajistovani externich
konfirmaci.

Cleny tymu provadgjiciho zakazku mohou byt rovnéZ osoby s odbornymi znalostmi ve
specializované oblasti uCetnictvi nebo auditu, které provadé&ji auditorské postupy na auditni
zakazce, napfiklad osoby s odbornymi znalostmi v oblasti u¢tovani dani z pfijma nebo v oblasti
analyzy komplexnich informaci generovanych automatizovanymi nastroji a technikami za Ucelem
identifikace neobvyklych nebo neocekavanych vztaht. AvSak ¢lenem tymu provadéjiciho zakazku
neni osoba, ktera poskytuje pouze konzultace. Konzultace jsou upraveny v odstavcich 35 a A99—
A102.

Jestlize je auditni zakazka pfedmeétem kontroly kvality, osoba provadéjici tuto kontrolu ani dalSi
osoby, které se na ni podileji, nejsou ¢leny tymu provadéjiciho zakazku. Na tyto osoby se mohou
vztahovat zvlastni pozadavky na nezavislost.

Clenem tymu provadéjiciho auditni zakézku dale neni interni auditor poskytujici pfimou podporu
pro Ucely auditni zakazky ani externi expert auditora, jehoZ prace se na zakazce pouziva.?*
Pozadavky a navodna ustanoveni tykajici se vyuzivani prace interniho auditora poskytujiciho
pfimou podporu upravuje ISA 610 (revidované znéni 2013). Pozadavky a navodna ustanoveni
tykajici se vyuzivani externiho experta auditora obsahuje ISA 620. Povinnosti auditora v souladu
s témito standardy ISA je ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace o praci interniho auditora
poskytujiciho pfimou podporu a provést auditorské postupy, jejichz pfedmétem bude prace
externiho experta.

Povinnosti partnera odpovédného za zakézku (viz odstavce 9, 12(d))

A22.

V nékterych pfipadech je nutné, aby si partner odpovédny za zakazku v zajmu spInéni urcitého
pozadavku nebo souvisejici odpovédnosti, u nichz tento standard vyslovné prfedpoklada, ze je spini
on sam, vyzadal od firmy nebo od jinych ¢lend tymu provadéjiciho zakazku informace, které mu
umozni takovy pozadavek splnit (napf. informace nutné pro pfijeti néjakého rozhodnuti nebo
uplatnéni usudku). Jeho povinnosti je napfiklad pFfesvédCit se, ze Clenové tymu provadeéjiciho
zakazku maji spole¢né naleZité odborné pfedpoklady a schopnosti, aby zakazku mohli realizovat.
Aby si mohl partner odpovédny za zakazku ucinit Usudek o tom, zda tym provadéjici zakazku ma
nalezit¢ odborné predpoklady a schopnosti, potfebuje v nékterych pfipadech informace
shromazdéné tymem provadéjicim zakazku nebo informace z firemniho systému Fizeni kvality.

Uplathovani firemnich pravidel nebo postupt ¢leny tymu provadéjiciho zakazku (viz odstavce 9, 12(d),

17)

A23.

Clenové tymu provads&jiciho zakazku pochazejici ze stejné firmy jako partner odpovédny za
zakazku jsou v ramci firemniho systému fizeni kvality odpovédni za naplfiovani firemnich pravidel a
postupll, které jsou relevantni pro danou auditni zakazku. Vzhledem k tomu, Ze ¢lenové tymu

24

Viz ISA 620, odstavce 12—-13 a ISA 610 (revidované znéni 2013), odstavce 21-25
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A25.

ISA 220 (revidované znéni)

provadéjiciho zakazku pochazejici zjiné firmy nejsou partnery ani zaméstnanci firmy partnera
odpovédného za zakazku, obvykle se na né nebude vztahovat firemni systém Ffizeni kvality ani
firemni pravidla &i postupy. Pravidla nebo postupy této jiné firmy navic nemusi byt obdobné jako
pravidla nebo postupy firmy partnera odpovédného za zakazku. Napfiklad pravidla nebo postupy
tykajici se fizeni, dohledu a kontroly mohou byt odliSné, zejména pokud se jina firma nachazi
v jurisdikci s odliSnym pravnim systémem, jazykem nebo kulturou nez firma partnera odpovédného
za zakazku. Pokud jsou tedy soucasti tymu provadéjiciho zakazku osoby, které pochazeji z jiné
firmy, maGze byt nutné, aby firma nebo partner odpovédny za zakazku pfijali v souvislosti s témito
osobami specificka opatfeni zajistujici dodrzovani firemnich pravidel nebo postupt.

Firma nebo partner odpovédny za zakazku mohou mit v souladu s firemnimi pravidly nebo postupy
povinnost pfijmout pro osobu zjiné firmy specificka opatfeni, ktera se liSi od téch, jez plati pro
pracovniky jejich firmy, a to v situacich, kdy se seznamuiji s tim, zda osoba z jiné firmy:

. ma nalezité odborné predpoklady a schopnosti, aby zakazku mohla provadét. Takova osoba
napfiklad neprosla firemnimi naborovymi a $kolicimi procesy, a proto ve firemnich pravidlech
nebo postupech muze byt stanoveno, Ze posouzeni jejich odbornych predpokladl a
schopnosti Ize provést jinym zplsobem, napfiklad ziskanim informaci od jiné firmy nebo od
licen€niho &i registracniho organu. Navodna ustanoveni upravujici seznamovani s odbornymi
predpoklady a schopnostmi auditor(i sloZek jsou uvedena v ISA 600 v odstavcich 19 a A38;

. zna etické pozadavky, které jsou relevantni pro audit skupiny. Takova osoba napfiklad
neabsolvovala firemni Skoleni zaméfené na firemni pravidla a postupy tykajici se pfislusnych
etickych pozadavk(. Ve firemnich pravidlech nebo postupech proto miize byt stanoveno, ze
je tfeba, aby poznatky o pFisluSnych etickych pozadavcich ziskala jinym zplsobem, napf.
tak, ze ji budou poskytnuty informace, manudaly nebo pfiru¢ky obsahujici ustanoveni
pFislusnych etickych pozadavku relevantni pro danou auditni zakazku a danou osobu;

. potvrdi svou nezavislost. Osoby, které nejsou pracovniky firmy, pravdépodobné nebudou
moci vyplnit prohladeni o nezavislosti pfimo ve firemnim systému. Ve firemnich pravidlech
nebo postupech proto mize byt stanoveno, ze tyto osoby mohou svou nezavislost pro ucely
dané auditni zakazky dolozit jinym zplsobem, napfiklad pisemnym potvrzenim.

Jestlize firemni pravidla nebo postupy vyZaduji v urlité situaci specifické ukony (napf. konzultaci
néjaké konkrétni zalezitosti), je obvykle nutné o nich informovat osoby, které nejsou pracovniky
firmy, aby mohly partnera odpovédného za zakazku upozornit, pokud takova situace nastane, coz
mu umozni dodrzet pfislusna pravidla nebo postupy. Pokud napfiklad pfi auditu skupiny auditor
slozky provadi auditorské postupy na finan€nich informacich slozky a narazi na obtiznou nebo
spornou zalezitost, ktera je relevantni pro Gcetni zavérku skupiny a v souladu s pravidly nebo
postupy auditora skupiny vyZaduje konzultaci,? je tfeba, aby na danou zalezitost upozornil tym
provadéjici audit skupiny.

Firma (viz odstavec 12(e))

A26.

Definice vyrazu ,firma“ v tomto standardu se maze liSit od definice uvedené v prfislusnych etickych
pozadavcich.

25

Viz odstavec 35
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ISA 220 (revidované znéni)
LSit*“a firma v siti* (viz odstavec 12(f)-12(g))

A27. Definice vyrazll ,sit“ a ,firma vsiti“ vtomto standardu se muze liSit od definice uvedené
v pfislusnych etickych pozadavcich. Navodna ustanoveni k vyrazim ,sit* a ,firma v siti“ jsou
uvedena rovnéz v Kodexu IESBA. Sité a jiné firmy v siti mohou mit rznou strukturu, nicméné vzdy
se jedna o subjekty, které nejsou soucasti firmy. Ustanoveni tohoto standardu tykajici se siti se
vztahuji na vSechny struktury nebo organizace, které nejsou soucasti firmy, ale které existuji
v ramci dané sité.

Odpovédnost vedeni za fizeni kvality auditu a za jeji zajisténi (viz odstavce 13-15)

Prevzeti celkové odpovédnosti za fizeni a zajisténi kvality

A28. V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy stanovit si kvalitativni cile pro oblast spravy a fizeni a
vedeni, tak aby tato oblast vytvafela vhodné prostfedi pro navrhovani, zavadéni a provozovani
systému fizeni kvality. K naplfiovani odpovédnosti, kterou ma partner odpovédny za zakazku za
fizeni a zajiSténi jeji kvality, pfispiva firemni kultura prosazujici kvalitu. O zdlezitostech tykajicich se
plnéni pozadavk(l uvedenych v odstavcich 13 a 14 tohoto standardu partner odpovédny za
zakazku obvykle komunikuje pfimo s ostatnimi ¢leny tymu provadeéjiciho zakazku a tuto komunikaci
posiluje osobnim pfikladem, tj. svym chovanim a jednanim. Kulturu prosazujici kvalitu utvareji a
posiluji rovnéz ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku, a to tim, ze se pfi jeji realizaci chovaji podle
oCekavani.

Odstupnovani pozadavkl

A29. Charakter a rozsah opatfeni, ktera partner odpovédny za zakazku pfijima v zajmu prosazovani
kvality, obvykle zavisi na fadé faktord, mimo jiné na velikosti, struktufe, geografické rozptylenosti a
slozitosti firmy a tymu provadéjiciho zakazku a na charakteru a okolnostech auditni zakazky.
V pfipadé mensiho tymu s malym poc¢tem ¢lend obvykle pro zajis§téni pozadované kultury postaci,
je-li ovliviiovana pfimou interakci s partnerem odpovédnym za zakazku a jeho chovanim, zatimco u
vétsSiho tymu, ktery pusobi na mnoha mistech, byva nutna formalné&jsi komunikace.

Dostate¢né a vhodné zapojeni

A30. Své dostatecné a vhodné zapojeni do celého prub&hu auditni zakazky partner odpovédny za
zakazku doklada riznym zpuisobem, mimo jiné tim, ze:

. pfi naplfovani pozadavkl tohoto standardu pfevezme odpovédnost za charakter, nacasovani
a rozsah fizeni ¢lend tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad nimi a kontroly jimi
provedené prace;

. méni charakter, natasovani a rozsah Fizeni ¢lend tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad
nimi a kontroly jimi provedené prace s ohledem na charakter a okolnosti zakazky.
Komunikace

A31. Komunikace je nastroj, jehoz prostfednictvim tym provadéjici zakazku sdili bez zbyte€ného
odkladu relevantni informace, aby splnil pozadavky tohoto standardu, a tim pfispiva k zajisténi
kvality auditni zakazky. Komunikace probiha jednak mezi &leny tymu provadéjicino zakazku
navzajem a jednak mezi tymem a:

17



A32.

ISA 220 (revidované znéni)
(a) firmou (napf. osobami vykonavajicimi €innosti v ramci firemniho systému Fizeni kvality,
vCetné osob povérenych konecnou a provozni odpovédnosti za tento systém);

(b) dalSimi osobami podilejicimi se na auditu (napf. internimi auditory poskytujicimi pfimou
podporu?® nebo externim expertem auditora??);

(c) externimi subjekty (napf. vedenim, osobami povéfenymi spravou a fizenim nebo regulaénimi
organy).

Na rozhodnuti partnera odpovédného za zakazku o vhodném zplsobu efektivni komunikace se
¢leny tymu provadéjiciho zakazku ma vliv charakter a okolnosti auditni zakazky. Firma muze
napfiklad pro podporu vhodného Fizeni ¢lenli tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad nimi a
kontroly jimi provedené prace pouzivat IT aplikace usnadriujici komunikaci mezi ¢leny tymu, ktefi
vykonavaji praci v riznych lokalitach.

Profesni skepticismus (viz odstavec 7)

A33.

A34.

Povinnosti partnera odpovédného za zakazku je zdlraznit kazdému ¢Elenovi tymu provadéjiciho
zakazku, ze je dullezité uplatiiovat profesni skepticismus. Podminky nékterych auditnich zakazek
mohou vytvaret tlak na tym branici nalezitému uplathovani profesniho skepticismu pfi navrhovani a
provadéni auditorskych postupl a pfi vyhodnocovani dlkaznich informaci. Pfi pfipravé celkové
strategie auditu v souladu s ISA 300 proto muze byt nutné, aby tym provadéjici zakazku zvazil, zda
takové podminky v rdmci auditni zakazky existuji, a pokud ano, jaka opatfeni firma nebo tym
pfijmou, aby tyto prekazky zmirnily.

Priklady pfekazek branicich uplatfiovani profesniho skepticismu na urovni zakazky:

. rozpoCtova omezeni odrazujici od vyuzivani dostate¢né zkuSenych nebo odborné
kvalifikovanych lidskych zdrojli, véetné expertl, potfebnych pro audity ucetnich jednotek,
u nichz seznameni s riziky, jejich vyhodnoceni, navrZeni vhodné reakce na tato rizika a
kompetentni dotazovani vedeni vyzaduje odborné znalosti nebo specializované dovednosti;

. kratké Casové Ihuty, které mohou negativné ovlivnit chovani osob vykonavajicich prace i
téch, ktefi je fidi, dohlizeji na né a kontroluji je; €asovy tlak mize napfiklad omezovat
efektivni analyzu slozitych informaci;

) nedostatek spoluprace s vedenim nebo nepfiméfeny tlak z jeho strany, ktery mize negativné
ovlivhovat schopnost tymu provadéjiciho zakazku fesit sloZité nebo sporné otazky;

. nedostate¢né poznatky o ucetni jednotce a jejim prostfedi, jejim vnitfnim kontrolnim systému
a o pfislusném ramci ucetniho vykaznictvi, coz muze omezit schopnost tymu provadgjiciho
zakazku uplatiiovat naleZité usudek a kompetentné zpochybriovat tvrzeni vedent;

) obtize pfi ziskavani pfistupu k zaznamim ucetni jednotky, do jejich prostor, k nékterym
zameéstnancum, odbératelim, dodavatellim nebo jinym osobam, coz mlize vést k tomu, ze
tym provadéjici zakazku bude k vybéru zdroji dikaznich informaci pfistupovat prfedpojaté a
bude pouzivat zdroje, které jsou snadnéji dostupné;

26

27

Viz ISA 610 (revidované znéni 2013), odstavec A41
Viz ISA 620, odstavce 11(c) a A30
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pFiliSné spoléhani na automatizované nastroje a techniky, coz mlze vést k tomu, Ze tym
provadéjici zakazku kriticky nevyhodnocuje diikazni informace.

Odborny Usudek tymu provadéjiciho zakazku maze ovlivnit neimysina nebo imysina predpojatost,
a to napfiklad pfi navrhovani a provadéni auditorskych postupl nebo pfi vyhodnocovani diikaznich
informaci. Pfiklady neumysiné predpojatosti auditora, ktera mlze branit uplatiiovani profesniho
skepticismu, a ohrozuje tudiz pfiméfenost odborného Usudku, ktery tym provadéjici zakazku
uplatiiuje pfi naplfiovani pozadavk( tohoto standardu:

pfedpojatost zaloZzena na dostupnosti — tendence prikladat vétdi vahu udalostem nebo
zkuSenostem, které se nam okamzité vybavi nebo jsou snadno dostupné, nez tém, pro néz
to neplati;

konfirmacéni pfedpojatost — tendence pfikladat vétsi vahu informacim, které potvrzuji existujici
pfesvéd&eni, nez informacim, které mu odporuji nebo ho zpochybniuji;

skupinové mysleni — tendence myslet nebo rozhodovat jako skupina, coz potladuje tvofivost
a individualni odpovédnost;

efekt nadmérné sebeduvéry — tendence preceriovat vlastni schopnost spravné posoudit
riziko, uplatnit dsudek nebo pfijmout jiné rozhodnuti;

ukotvena predpojatost — tendence pouzivat néjakou pocate¢ni informaci jako ,jediné
vychodisko (kotvu), tj. spoléhat na ni a na jejim zakladé neadekvatné vyhodnocovat dalSi
ziskané informace;

vygenerovana predpojatost — tendence upfednostfiovat vystupy generované
automatizovanymi systémy, ikdyz lidsky rozum nebo protichidné informace vyvolavaji
pochybnosti o tom, zda jsou tyto vystupy spolehlivé nebo vhodné pro dany ucel.

PFiklady opatfeni, ktera tym provadéjici zakazku mize pfijmout ke zmirnéni prekazek branicich
uplatiiovani profesniho skepticismu na urovni zakazky:

tym provadéjici zakazku vénuje soustavnou pozornost zménam v charakteru nebo
okolnostech auditni zakazky, kvali nimz bude nutné nasadit vétSi objem zdrojd, resp. jiné
zdroje pro jeji realizaci, a v pfipadé potfeby si takové zdroje vyzada od osob, které maji
v ramci firmy na starosti jejich rozdélovani a pfidélovani;

Clenové tymu provadéjiciho zakazku jsou vyslovné& upozornéni na pfipady nebo situace
vykazujici vy$Si nachylnost vi¢i neimysiné nebo umysiné predpojatosti auditora (napf. na
oblasti vyzadujici vét§i miru Usudku) a je jim zdlraznéno, ze je dllezité, aby si pfi planovani
a provadeéni auditorskych postupu vyzadali radu zkusenéjsich ¢lenl tymu;

je zménéno slozeni tymu provadéjiciho zakazku, napfiklad jsou do né&j dopinény osoby
s vétSimi zkuSenostmi nebo dovednostmi nebo se specifickymi odbornymi znalostmi;

na jednani se &leny vedeni, s nimiZz je obtizné nebo narofné komunikovat, se podileji

na feSeni zalezitosti tykajicich se slozitych nebo subjektivnich oblasti auditu se podileji
Clenové tymu provadéjiciho zakazku, ktefi maji specializované dovednosti a znalosti,
pfipadné expert auditora;
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ISA 220 (revidované znéni)
Je upraven charakter, na¢asovani a rozsah fizeni ¢lent tymu provadéjiciho zakazku, dohledu
nad nimi a kontroly jimi provedené prace prostfednictvim zapojeni zkuSenégjsich ¢lend tymu,
¢astéjSiho osobniho dohledu nebo dikladnéjsi kontroly nékterych pracovnich dokumentd, a
to v nasledujicich oblastech:

o slozité nebo subjektivni oblasti auditu;

o) oblasti, které predstavuji riziko pro zajisténi kvality auditni zakazky;

o oblasti, kde hrozi riziko podvodu;

o oblasti, kde byl zjiStén nesoulad s pravnimi pfedpisy nebo podezieni na nesoulad;
V ramci tymu provadéjiciho zakazku jsou nastavena nasledujici oCekavani:

o méné zkuSeni Clenové tymu pravidelné a bez zbyteCného odkladu Zzadaji o radu

o zkusenéjsi Clenové tymu jsou po celou dobu realizace auditni zakazky k dispozici
méné zkusenym ¢lenlim tymu a vstficné a bez zbyte¢ného odkladu reaguji na podnéty
méné zkusenych kolegl a jejich zadosti o radu nebo pomaoc;

v pfipadé, Ze vedeni UCetni jednotky vyviji nepfiméfeny tlak nebo pokud ma tym provadéjici
zakazku potize se ziskanim pfistupu k zaznamim Gcéetni jednotky, do jejich prostor,
k nékterym zaméstnancim, odbératelim, dodavatelllm nebo jinym osobam, od nichz si Ize
vyzadat ddkazni informace, tym komunikuje s osobami povéfenymi spravou a fizenim.

Pridélovani postupd, ukold nebo ukont ostatnim ¢lenGm tymu provadéjiciho zakazku (viz odstavec 15)

A37. Partner odpovédny za zakazku mulze své dostateéné a vhodné zapojeni do celého pribéhu auditni
zakazky v situaci, kdy byly nékteré postupy, Ukoly nebo Ukony pfidéleny jinym ¢lendm tymu
provadéjiciho zakazku, dolozit rGznymi zpdsoby, mimo jiné tim, Ze:

osoby, jimz byly pfidéleny nékteré postupy, ukoly nebo ukony, informuje o charakteru jejich
odpovédnosti a pravomoci, rozsahu pfidélené prace a souvisejicich cilech a da jim veskeré
dalSi nezbytné instrukce a relevantni informace;

osoby, jimz byly pfidéleny nékteré postupy, ukoly nebo ukony, fidi a vykonava nad nimi
dohled;

nad ramec pozadavki uvedenych v odstavcich 29-34 kontroluje praci osob, jimz byly
pfidéleny nékteré postupy, ukoly nebo ukony, aby mohl vyhodnotit jimi pfijaté zavéry.

Prislusné etické pozadavky, véetné pozadavki tykajicich se nezavislosti (viz odstavce 16-21)

Prislusné etické poZzadavky (viz odstavce 1, 16-21)

A38. Povinnosti auditora v souladu s ISA 2008 je dodrzovat pfi auditu UCetni zavérky prfislusné etické
pozadavky, v€etné pozadavku tykajicich se nezavislosti. PFislusné etické pozadavky se mohou lisit
v zavislosti na charakteru a okolnostech zakazky. Napfiklad nékteré pozadavky tykajici se
nezavislosti mohou byt relevantni pouze pro audit kotovanych ucetnich jednotek. Dali poZzadavky

28 |SA 200, odstavce 14 a A16-A19
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A39.

A40.

Ad1.

A42.

ISA 220 (revidované znéni)
a navodné informace tykajici se komunikace o relevantnich etickych pozadavcich s auditory sloZzek
jsou uvedeny v ISA 600.

Pro auditni zakazku mohou byt vzhledem k jejimu charakteru a okolnostem relevantni urcité pravni
predpisy nebo aspekty pFisluSnych etickych pozadavkl, napfiklad ty, které se tykaji nesouladu
s pravnimi pfedpisy, napf. pfedpisy tykajicimi se legalizace vynosu z trestné ¢innosti, korupce nebo
uplatkarstvi.

Pfi seznamovani s pfisluSnymi etickymi pozZadavky relevantnimi vzhledem k charakteru a
okolnostem auditni zakazky a pfi jejich naplfiovani pomaha tymu provadéjicimu zakazku firemni
informacni systém a zdroje, které firma poskytuje. Firma nap¥. obvykle:

o informuje tymy provadéjici zakazky o pozadavcich na nezavislost jejich ¢len(;
. poskytuje tymam provadéjicim zakazky Skoleni v oblasti pfisluSnych etickych pozadavk;
. zpracovava manualy a pfiru¢ky (tj. duSevni zdroje) obsahujici ustanoveni pfislusnych

etickych pozadavk( a navodné informace, jak je aplikovat vzhledem k charakteru a
okolnostem firmy a jejich zakazek;

. povéiuje pracovniky fizenim a monitorovanim souladu s pfislusnymi etickymi pozadavky
(napf. ISQM 1 vyzaduje, aby si firma alespori jednou ro¢né& vyzadala od vSech svych
pracovnikll, u nichz pfislusné etické pozadavky vyzaduji, aby byli nezavisli, pisemné
potvrzeni o dodrZovani poZadavku na nezavislost) nebo poskytuje konzultace o zalezitostech
souvisejicich s pfisluSnymi etickymi pozadavky;

. zavadi pravidla nebo postupy, v souladu s nimiz je povinnosti ¢lenl tymu provadéjiciho
zakazku pfedavat relevantni a spolehlivé informace pfislusnym stranam v ramci firmy nebo
partnerovi odpovédnému za zakazku, napfiklad pravidla nebo postupy, v souladu s nimiz je
povinnosti tymu provadéjiciho zakazku:

o predavat informace o zakazkach realizovanych pro urcitého klienta a rozsahu jemu
poskytovanych sluzeb, v€etné neauditnich sluzeb, aby firma mohla béhem doby trvani
zakazky a béhem obdobi relevantniho pro skuteCnost, kterd je pfedmétem
provadénych postupu, identifikovat hrozby ohrozujici jeji nezavislost;

o predavat informace o okolnostech a vztazich, které mohou pfedstavovat hrozbu pro
nezavislost, aby firma mohla posoudit, zda je takova hrozba na pfijatelné urovni, a
pokud tomu tak neni, odstranit ji nebo ji snizit na pfijatelnou Uroven;

o neprodlené oznamit veSkeré pripady poruseni pfislusnych etickych pozadavku, véetné
pozadavku tykajicich se nezavislosti.

Partner odpovédny za zakazku zohledhuje pfi rozhodovani o tom, zda se pfi dodrzovani
prislusnych etickych pozadavkl muze spoléhat na firemni pravidla nebo postupy, informace,
sdéleni a zdroje popsané v odstavci A40.

Oteviena a masivni komunikace mezi Cleny tymu provadéjiciho zakazku o pfisluSnych etickych
pozadavcich je rovnéz pfinosem v nasledujicich oblastech:

. upozorfiuje €leny tymu provadéjiciho zakdzku na etické pozadavky, které mohou byt pro
auditni zakazku zvlasté dilezité;
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ISA 220 (revidované znéni)
o informuje partnera odpovédného za zakazku o zalezitostech, které jsou dulezité pro to, aby
se tym provadeéjici zakazku seznamil s pfisluSnymi etickymi pozadavky a souvisejicimi
firemnimi pravidly nebo postupy a aby je dodrzoval.

Identifikace a vyhodnocovani hrozeb ohrozujicich naplriovani pfislusnych etickych pozadavki
(viz odstavce 17—18)

A43. V souladu s ISQM 1 maji firemni reakce na rizika ohrozujici kvalitu, ktera se vztahuji k pfisluSnym
etickym pozadavkim, véetné pozadavkl tykajicich se nezavislosti ¢lenli tymu provadéjiciho
zakazku, podobu pravidel nebo postupu pro identifikaci, vyhodnoceni a oSetfeni hrozeb
ohrozujicich dodrzovani pfislusnych etickych pozadavkd.

A44. Prislusné etické pozadavky obvykle obsahuji ustanoveni upravujici identifikaci a vyhodnoceni
hrozeb a zpusob jejich oSetfeni. V Kodexu IESBA se napfiklad uvadi, Ze jestlize je vySe odmény
auditora tak nizka, ze bude pravdépodobné obtizné realizovat auditni zakazku za danou cenu
v souladu s pfislusnymi odbornymi a profesnimi standardy, je to zdrojem hrozby vlastni
zainteresovanosti, ktera ohrozuje dodrzovani zakladniho principu odborné zpusobilosti a Fadné
péce.2®

Porusdeni pfislusnych etickych poZadavk( (viz odstavec 19)

A45. V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy zavést pravidla a postupy pro identifikaci, komunikovani,
vyhodnoceni a hlaseni veskerych pfipadd poruseni pfislusnych etickych poZadavkl a pro zajisténi
v€asné a nalezité reakce na pfi¢iny a dusledky téchto pfipadu.

Prijeti vhodnych opatfeni (viz odstavec 20)

A46. Priklady vhodnych opatfeni:

) dodrzovani firemnich pravidel nebo postupl upravujicich pfipady poruseni pfisluSnych
etickych pozadavk(, v€etné komunikace a konzultaci s pfisluSnymi osobami, tak aby mohla
byt pfijata vhodna opatfeni, v€etné disciplinarnich;

. informovani osob povéfenych spravou a fizenim;

. informovani regulacnich nebo profesnich organd; informovani regulaénich organl je
v nékterych pfipadech vyzadovano pravnimi pfedpisy;

. zadost o pravni pomoc;

. odstoupeni od auditni zakazky, pokud to pravni pfedpisy povoluiji.

Pred datovanim zpravy auditora (viz odstavec 21)

A47. V souladu s ISA 700 (revidované znéni) je nutné, aby zprava auditora obsahovala prohlaseni o
tom, Ze auditor je na Uc€etni jednotce nezavisly, jak vyZzaduji pfisludné etické pozadavky tykajici se
auditu, a Ze splnil své dals$i etické povinnosti vyplyvajici z téchto pozadavk(.3° Zakladem pro toto
prohlaseni ve zpravé auditora jsou postupy podle odstavcli 16—21 tohoto standardu.

2 Kodex IESBA, odstavec 330.3 A2

%0 |SA 700 (revidované znéni), odstavec 28(c)
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Aspekty specifické pro ucetni jednotky z vefejného sektoru

A48.

Nezavislost auditortl plsobicich ve vefejném sektoru je obvykle oSetfena ochrannymi opatfenimi
zakotvenymi v pravnich pfedpisech. V nékterych pfipadech je nicméné nutné, aby auditofi pusobici
ve vefejném sektoru nebo auditorské firmy provadéjici audity ve vefejném sektoru v pozici
statutarniho auditora v zajmu zajisténi souladu s odstavcem 16 sv(j pfistup pfizpUsobili podle
podminek svého mandatu v konkrétni jurisdikci. Jestlize napfiklad mandat neumozriuje auditorovi
ve vefejném sektoru odstoupeni od auditni zakazky, maze situaci vyresit tak, Ze zvefejni zpravu, ve
které popiSe nastalé okolnosti, které by ho v pfipadé soukromého sektoru vedly k odstoupeni od
zakazky.

Schvalovani novych klientd, resp. novych auditnich zakazek a pokracovani vztahta s klientem
(viz odstavce 22—-24)

A49.

AS50.

A51.

AB2.

A53.

V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy stanovit si kvalitativni cile pro oblast schvalovani novych
klientd, resp. novych zakazek a pokracovani vztah( s klientem.

Pfi rozhodovani o tom, zda jsou prijaté zaveéry tykajici se schvalovani novych klientd, resp. novych
zakazek a pokracovani vztahu s klientem pfiméfené, se partner odpovédny za zakazku opird mimo
jiné o nasledujici informace:

. integrita a etické hodnoty hlavnich vlastniku, kli¢ovych ¢lenll vedeni a osob povéfenych spravou
a fizenim ucetni jednotky;

. zda jsou pro realizaci zakazky k dispozici dostate¢né a vhodné zdroje;
. zda vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim uznaly svou odpovédnost tykajici se zakazky;
. zda ma tym provadéjici zakazku odborné predpoklady a schopnosti pro realizaci zakazky,

véetné dostatku ¢asu;

. zda na pokracovani zakazky maji dopad né&jaké vyznamné zaleZitosti, které se objevily béhem
sou€asné nebo pfedchozi zakazky.

Pfi rozhodovani o pfijeti nového klienta, resp. nové zakazky nebo o pokracovani vztahu s klientem je
povinnosti firmy v souladu s ISQM 1 uplatnit Usudek a posoudit, zda je schopna zakazku realizovat
v souladu s profesnimi standardy a pozadavky pfislusnych pravnich pfedpist. Partner odpovédny
za zakazku muize informace, které firma v této souvislosti zvazuje, pouzit pfi rozhodovani o tom,
zda jsou zavéry tykajici se pfijeti nového klienta, resp. nové zakazky nebo pokraovani vztahu
s klientem pfiméfené. Pokud ma pochybnosti o pfiméfenosti pfijatych zavérli, mize jejich
vychodiska prodiskutovat s osobami, které se podilely na procesu schvalovani nového klienta,
resp. nové zakazky nebo pokraovani vztahu s klientem.

Pokud se partner odpovédny za zakazku pfimo podili na procesu schvalovani nového klienta,
resp. nové zakazky nebo pokradovani vztahu s klientem, jsou mu znamy informace, které firma
ziskala nebo pouzila pfi pfijimani souvisejicich zavér(. Toto pfimé zapojeni mu umozfuje
presvédCit se o tom, Ze byla dodrzena firemni pravidla nebo postupy a ze pfijaté zaveéry jsou
pfiméfené.

Infformace ziskané bé&hem procesu schvalovani nového klienta, resp. nové zakazky nebo
pokraCovani vztahu s klientem pomahaji partnerovi odpovédnému za zakazku pfi naplhovani
pozadavku tohoto standardu a pfi pfijimani informovanych rozhodnuti o vhodném postupu. Jedna
se mimo jiné o nasledujici informace:
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AbBS5.

ISA 220 (revidované znéni)
. informace o velikosti, sloZitosti a charakteru ucetni jednotky, v€etné toho, zda se jedna o
audit skupiny, informace o ekonomickém odvétvi, ve kterém pulsobi, a o pfisluSném ramci
ucetniho vykaznictvi;

. harmonogram ucetniho vykaznictvi GCetni jednotky, napfiklad zda kromé fadné ucetni
zavérky sestavuje rovnéz mezitimni ucetni zavérku;

. v pfipadé, Ze se jedna o audit skupiny, rovnéz jakym zplsobem matefska spole¢nost ovlada
slozky;
. zda od pfedchozi auditni zakazky doslo v U€etni jednotce nebo v odvétvi, ve kterém pusobi,

ke zménam, které mohou ovlivnit charakter potfebnych zdroji nebo zpUsob, jak bude prace
tymu provadéjiciho zakdzku fizena, jak nad ni bude vykonavan dohled a jak bude
kontrolovana.

Informace ziskané bé&hem procesu schvalovani nového klienta, resp. nové zakazky nebo
pokraCovani vztahu s klientem jsou v nékterych pfipadech relevantni rovnéz pro dodrzovani
pozadavku dalSich standard(l ISA, a to napf. v nasledujicich oblastech:

o seznameni s podminkami auditni zakazky, coz je problematika, kterou upravuje ISA 210;31

. identifikace a vyhodnoceni rizik materialni nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, coz
je problematika, kterou upravuje ISA 315 (revidované znéni 2019) a ISA 240;32

. seznameni se skupinou, jejimi slozkami a jejich prostfedim v pfipadé auditu ucetni zavérky
skupiny, coz je problematika, kterou upravuje ISA 600, a Fizeni auditord slozek, dohled nad
nimi a kontrola jimi provedené prace;

. rozhodnuti o tom, zda a pfipadné jak zapojit experta auditora, coz je problematika, kterou
upravuje ISA 620;

. struktura spravy a fizeni uCetni jednotky, coZ je problematika, kterou upravuje ISA 260
(revidované znéni)33 a ISA 265.34

V nékterych pfipadech pravni pfedpisy nebo pfislusné etické pozadavky vyzaduji, aby si
nastupnicky auditor pfed pfijetim auditni zakdzky vyZadal od pfedchoziho auditora informace o
skuteCnostech nebo okolnostech, které by mél podle nazoru pfedchoziho auditora védét, nez
rozhodne o pfijeti zakazky. Za urCitych okolnosti je povinnosti pfedchoziho auditora, aby
navrhovanému nastupnickému auditorovi na jeho Z2adost poskytl informace o zjisténém nesouladu
s pravnimi predpisy nebo o podezieni na takovy nesoulad. Napfiklad pokud pfedchozi auditor
odstoupil od zakazky kvuli zjisténému nesouladu s pravnimi predpisy nebo kvili podezieni na
takovy nesoulad, je podle Kodexu IESBA jeho povinnosti poskythout navrhovanému
nastupnickému auditorovi na jeho zadost informace o veSkerych relevantnich skute¢nostech a dalSi
informace o takovém nesouladu, které by podle nazoru pfedchoziho auditora mél navrhovany
nastupnicky auditor védét, nez rozhodne o pfijeti auditni zakazky.

31

32

33

34

ISA 210 Sjednavani podminek auditnich zakazek, odstavec 9
ISA 240 Postupy auditort souvisejici s podvody pfi auditu ucetni zavérky
ISA 260 (revidované znéni) Pfedavani informaci osobam povérenym spravou a fizenim tcéetni jednotky

ISA 265 Predavani informaci o nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému osobam povérenym spravou a fizenim ucetni
jednotky
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Jestlize je na zakladé pravnich predpisd povinnosti firmy pfijmout auditni zakazku, resp. v ni
pokraCovat, partner odpovédny za zakazku muze zohlednit informace, které firma ziskala o
charakteru a okolnostech zakazky.

Jestlize pfi rozhodovani o dalSim postupy partner odpovédny za zakazku a firma dojdou k zavéru,
Ze je vhodné v auditni zakazce pokracovat, je obvykle tfeba urcit, jaké dalSi kroky budou na drovni
zakazky nezbytné (napf. pfidéleni vétSiho pocétu pracovnikl nebo pracovnikli se specifickymi
odbornymi znalostmi). Pokud ma partner odpovédny za zakazku dalSi pochybnosti nebo pokud se
nedomniva, zZe zalezitost byla nalezité vyfeSena, uplatni se firemni pravidla nebo postupy
upravujici feSeni rozdilli v nazorech.

Aspekty specifické pro ucetni jednotky z vefejného sektoru (viz odstavce 22-24)

A58.

Auditofi ve vefejném sektoru jsou obvykle jmenovani podle postuplu stanovenych zakonem a
nemusi mit nastavena vesSkera pravidla a postupy tykajici se schvalovani novych Kklientd,
resp. novych zakazek a pokracovani vztaht s klientem. Nicméné poZadavky a aspekty relevantni
pro tento proces, uvedené v odstavcich 22-24 a A49-A57, mohou byt pfinosem i pro auditory
pusobici ve vefejném sektoru, a to pfi vyhodnocovani rizik a pfi plnéni povinnosti v oblasti
reportingu.

Zdroje pro realizaci zakazky (viz odstavce 25-28)

A59.

AGO.

ABG1.

Zdroje, které firma pfidélila nebo dala k dispozici pro realizaci auditnich zakazek, se podle ISQM 1
déli na:

. lidské zdroje;
. technologické zdroje;
. dusevni zdroje.

Zdroje pro auditni zakazku primarné pfidéluje nebo dava k dispozici firma, nicméné muze nastat i
situace, Ze je ziskava pfimo tym provadéjici zakazku. Je tomu tak napf.v pfipadé, Ze auditor
slozky ma v souladu se zakonem nebo jinym pfedpisem ¢i z jiného dlvodu povinnost vyjadfit vyrok
auditora k uletni zavérce slozky a zaroven byl jejim vedenim povéfen, aby provedl auditorské
postupy za tym provadéjici audit skupiny.3® Za téchto okolnosti firemni pravidla nebo postupy nékdy
vyzaduji, aby partner odpovédny za zakazku pfijal dalSi opatfeni, napfiklad aby si vyzadal
informace od auditora sloZky a zjistil, zda mu byly pfidéleny nebo dany k dispozici dostate¢né a
vhodné zdroje.

Pfi plnéni pozadavkl uvedenych v odstavcich 25 a 26 muze byt pro partnera odpovédného za
zakazku relevantni, zda zdroje, které byly pfidéleny tymu provadé&jicimu zakazku, resp. které ma
tento tym k dispozici, umoznuji spIinéni pfislusnych etickych pozadavk(, véetné etickych principa,
jako je odborna zpuUsobilost a nalezita péce.

35

ISA 600, odstavec 3
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Lidské zdroje

AG2.

Lidské zdroje zahrnuji ¢leny tymu provadéjiciho zakazku (viz téz odstavce A5, A15-A21) a
pfipadné auditorova externiho experta a osoby z oddéleni interniho auditu ucetni jednotky, které
poskytuji pfimou podporu pro ucely auditu.

Technologické zdroje

AB3.

AG4.

Technologické zdroje auditorovi pfi auditni zakazce pomahaji se ziskavanim dostateCnych a
vhodnych ddkaznich informaci. Technologické nastroje mu umozniuji Fidit audit u¢innéji a efektivnéji
a snaze vyhodnotit velké mnozstvi dat, diky ¢emuz napfiklad ziska hlubsi vhled do problematiky,
muze identifikovat neobvyklé trendy nebo UcCinné&ji zpochybnit tvrzeni vedeni, coz posiluje jeho
schopnost uplatiovat profesni skepticismus. Technologické nastroje lze také vyuzit k vedeni
schiizek nebo jako komunikaéni nastroje pro tym provadéjici zakazku. Nicméné nevhodné
vyuzivani technologickych zdroji vede k vySSimu riziku, Ze auditor bude pfili§ spoléhat na
informace vygenerované pro Ucely rozhodovani, pfipadné ohrozuje dodrzovani pfislusnych
etickych pozadavk(, napfiklad pozadavkU tykajicich se ml¢enlivosti.

Aspekty, které tym provadeéjici zakazku zvazuje v souvislosti s pouzivanim technologickych nastroju
schvalenych firmou k provadéni auditorskych postup(, a souvisejici povinnosti tymu jsou obvykle
upraveny firemnimi pravidly a postupy. Ty v nékterych pfipadech vyzaduji, aby se na
vyhodnocovani nebo analyze vystupl podilely osoby se specializovanymi dovednostmi nebo
odbornymi znalostmi.
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AGG.

AGT.

ISA 220 (revidované znéni)
Pokud partner odpovédny za zakazku vyZaduje, aby osoby z jiné firmy podilejici se na auditni
zakazce pouzivaly pfi provadéni auditorskych postupl urcité automatizované nastroje a techniky,
obvykle je v ramci komunikace upozorni na to, Ze je tfeba, aby pouziti t&chto automatizovanych
nastrojl a technik bylo v souladu s pokyny tymu provadéjiciho zakazku.

Firemni pravidla nebo postupy mohou vyslovné zakazovat pouZzivani urCitych IT aplikaci nebo jejich

funkci (napf. softwaru, ktery jesté nebyl firmou schvélen k uzivani), pfipadné mohou vyzadovat,

aby tym provadéjici zakazku pred pouzitim IT aplikace, ktera neni firmou schvalena, pfijal urcita

opatreni, jejichz prostfednictvim si ovéfi jeji vhodnost. V této souvislosti firemni pravidla a postupy

nékdy vyzaduiji, aby:

. tym provadéjici zakazku mél odpovidajici odborné pfedpoklady a schopnosti pro pouzivani
IT aplikace;

. bylo otestovano fungovani a bezpeénost IT aplikace;

. do auditniho spisu byla dopInéna specificka dokumentace.

Pfi posuzovani toho, zda je pouziti IT aplikace v ramci auditorské zakazky vhodné, a pokud ano,
jak ma byt pouzivana, uplatfiuje partner odpovédny za zakazku odborny Usudek. Priklady faktord
zohlednovanych pfi rozhodovani o tom, zda je urcita IT aplikace, ktera nebyla firmou schvalena,
vhodna pro pouziti v ramci auditni zakazky:

. zda je pouzivani a zabezpeceni IT aplikace v souladu s firemnimi pravidly a postupy;
. zda IT aplikace funguje tak, jak ma;

. zda pracovnici maji odborné predpoklady a schopnosti potiebné k pouzivani IT aplikace.

Dus$evni zdroje

ABG8.

ABGY.

DuSevni zdroje zahrnuji napfiklad metodiku auditu, implementaéni nastroje, auditni pfirucky,
modelové programy, ablony, checklisty (kontrolni seznamy) nebo formulare.

Vyuziti duSevnich zdrojli pfi realizaci auditni zakazky pfispiva k lep$i znalosti a dislednému
uplatiiovani profesnich standardll, pravnich pfedpist a souvisejicich firemnich pravidel a postupu.
Proto firemni pravidla a postupy obvykle vyZaduji, aby tym provadéjici zakazku pouzival firemni
auditni metodiku a specifické nastroje a navodné informace. Zvazit s ohledem na charakter a
okolnosti zakazky muze rovnéz to, zda je vhodné a relevantni pouzit jiné duSevni zdroje, napfiklad
metodiku specifickou pro dané odvétvi, pfipadné souvisejici navodné informace a pomdlcky
zvysujici vykonnost.

Zdroje dostate¢né a vhodné pro realizaci zakazky (viz odstavec 25)

AT70.

PFfi posuzovani toho, zda byly tymu provadé&jicimu zakazku pfidéleny nebo dany k dispozici
dostate¢né a vhodné zdroje k realizaci zakazky, partner odpovédny za zakazku obvykle vychazi ze
souvisejicich firemnich pravidel nebo postupl (v€etné zdrojll), jak je popsano v odstavci A6.
Napfiklad kdyz pro provadéni auditorskych postupl pouziva firmou schvalené technologie, obvykle
se — s ohledem na informace, které mu byly firmou sdéleny — mize spolehnout rovnéz na firemni
programy pouzivané pro technologicky vyvoj, implementaci a udrzbu téchto technologii.
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Odborné predpoklady a schopnosti tymu provadéjiciho zakazku (viz odstavec 26)

AT1.

AT72.

Kdyz partner odpovédny za zakazku zjistuje, zda ma tym provadéjici zakazku vhodné odborné
predpoklady a schopnosti, vétSinou bere v ivahu mimo jiné to, zda tym:

. zna auditni zakazky obdobného charakteru a slozitosti a ma s nimi praktické zkuSenosti,
protoze absolvoval vhodné Skoleni a v minulosti se takovych zakazek ucastnil,

. zna profesni standardy a poZadavky pfislusnych pravnich predpisU;

. ma odborné znalosti ve specializovanych oblastech uc¢etnictvi a auditu;

. ma odborné znalosti v oblasti informacnich technologii pouzivanych uGcetni jednotkou nebo
automatizovanych nastroju ¢i technik, které bude pouzivat pfi planovani a provadéni auditni
zakazky;

. zna prislusna ekonomicka odvétvi, v nichz ucCetni jednotka, ktera je pfedmétem auditu,
pusobi;

. je schopen uplathovat profesni skepticismus a odborny Usudek;
. zna firemni zasady a postupy.

Interni auditofi ani externi expert auditora nejsou Cleny tymu provadeéjiciho zakazku. Pozadavky a
navodné informace tykajici se vyhodnoceni jejich odbornych pfedpokladid a schopnosti jsou
uvedeny v ISA 610 (revidované znéni 2013),%¢ resp. ISA 620.%7

Projektové fizeni

A73

A74.

. Jestlize ma tym provadeéjici zakazku velky pocet ¢lenu, jako je tomu napfiklad v pfipadé auditu
vétsi nebo slozitéjsi ucetni jednotky, mize partner odpovédny za zakazku do tymu zapojit osobu,
ktera ma specializované dovednosti nebo znalosti v oblasti projektového fizeni a ma k dispozici
pfislusné technologické a duSevni zdroje firmy. Naopak v pfipadé auditu méné slozité ucetni
jednotky, ktery provadi tym s malym poctem ¢lend, maze byt Fizeni projektu zajisténo jednim jeho
¢lenem a méné formalnimi prostfedky.

Techniky a nastroje projektového Fizeni poskytuji tymu provadéjicimu zakazku podporu pfi fizeni

jeji kvality, a to napfiklad tim, Ze:

. posiluji schopnost tymu uplatfiovat profesni skepticismus, protoze zmirfiuji rozpoc¢tova nebo
C¢asova omezeni, ktera by jinak uplatfiovani profesniho skepticismu mohla branit;

. usnadnuji v€asné provadéni auditorskych praci, a pfedchazeji tak Casové tisni na konci
) monitoruji plnéni planu auditu, 38 véetné dosazeni klicovych milnikd, coz tymu pomaha
proaktivné identifikovat nutné Upravy planu auditu a pfidélenych zdroju;

. usnadnuji komunikaci mezi ¢leny tymu, napfiklad koordinuji souc€innost s auditory
jednotlivych slozek a experty auditora.

36

37

38

ISA 610 (revidované znéni 2013), odstavec 15
ISA 620, odstavec 9
Viz ISA 300, odstavec 9
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Nedostateéné a nevhodné zdroje (viz odstavec 27)

AT5.

AT6.

ATT.

AT8.

V souladu s ISQM 1 ma firma povinnost prosazovat kvalitu prostfednictvim své firemni kultury,
pficemz je tfeba, aby tato firemni kultura respektovala a posilovala roli, kterou firma plni tim, ze
slouzi vefejnému zajmu konzistentnim provadénim kvalitnich zakazek. Dale je tfeba, aby firemni
kultura respektovala a posilovala dllezitost kvality pro strategicka rozhodnuti a opatfeni pfijimana
firmou, v&etné jejich finan€nich a provoznich priorit. ISQM 1 se rovnéz zabyva povinnostmi firmy
v souvislosti s planovanim narok(l na zdroje a jejich ziskavanim, rozdélovanim nebo pfidélovanim
zpusobem, ktery je v souladu s firemni snahou o prosazovani kvality. Nicméné za urcitych okolnosti
muze kvdli finanénim a provoznim prioritam firmy dojit k omezeni zdroju pfidélenych tymu
provadéjicimu zakazku, resp. zdrojl, které ma tento tym k dispozici. Tato omezeni vS§ak nemohou
prevazit nad odpovédnosti partnera odpovédného za zakazku, kterou ma za zajisténi jeji kvality,
mimo jiné za posouzeni toho, zda jsou zdroje, které firma tymu pfidélila, resp. dala k dispozici,
dostate¢né a vhodné pro realizaci zakazky.

Jestlize pfi auditu uc€etni zavérky skupiny nema auditor sloZzky dostate€né & vhodné zdroje pro
praci, kterou na slozce provadi, partner odpovédny za zakazku tuto zalezitost projedna s auditorem
slozky, vedenim nebo firmou, aby byly dostate¢né a vhodné zdroje k dispozici.

Rozhodnuti partnera odpovédného za zakazku ohledné toho, zda je nutné pro zakazku zajistit dalSi
zdroje, je véci jeho odborného Usudku. Vliv na toto rozhodnuti maji jednak pozadavky tohoto
standardu a jednak charakter a okolnosti auditni zakazky. Jak je popsano v odstavci A11, nékdy
partner odpovédny za zakazku dojde k zavéru, ze reakce firmy na rizika ohrozujici kvalitu jsou
v kontextu konkrétni zakazky neucinné a ze zdroje pfidélené tymu provadéjicimu zakazku, resp.
zdroje, které ma tento tym k dispozici, nejsou dostateCné. V takové situaci je jeho povinnosti
pFijmout pfislusna opatfeni, mimo jiné v souladu s odstavcem 27 a s odstavcem 39(c) informovat
pfislusné osoby. Mlze se napfiklad stat, Ze auditni softwarovy program poskytnuty firmou
neobsahuje nové nebo revidované auditorské postupy reflektujici nedavno pfijaty pfedpis platny
pro dané odvétvi. Je-li firma o tomto nedostatku v€as informovana, umozni ji to bezodkladné
podniknout kroky k aktualizaci daného softwaru, resp. vydani jeho nové verze, pfipadné zajistit jiné
zdroje, které tymu provadéjicimu zakdzku umoZzni dodrZzovat pfi provadéni auditni zakazky
pfislusny novy pfedpis.

Jestlize jsou zdroje pfidélené tymu provadéjicimu zakazku, resp. zdroje, které ma tento tym
k dispozici, vzhledem k okolnostem auditni zakdzky nedostateCné nebo nevhodné a jiné zdroje
nejsou k dispozici, je mozné pfijmout napfiklad nasledujici opatfeni:

e zmeénit planovany pfistup k charakteru, naCasovani a rozsahu fizeni, dohledu a kontroly (viz téz
odstavec A94);

e projednat s vedenim nebo s osobami povéfenymi spravou a Fizenim prodlouzeni lhat pro
vydani zprav, pokud pfislusné pravni pfedpisy prodlouzeni umoznuiji;

e jestlize partner odpovédny za auditni zakazku neziska potfebné zdroje pro jeji realizaci, fidit se
firemnimi pravidly a postupy upravujicimi feSeni rozdilt v nazorech;

e Tidit se firemnimi pravidly a postupy upravujicimi odstoupeni od auditni zakazky, pokud je
odstoupeni mozné podle pfislusnych pravnich pfedpisa.
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Aspekty specifické pro ucetni jednotky z vefejného sektoru (viz odstavce 25-28)

A79. Ve vefejném sektoru mohou byt v nékterych jurisdikcich pro naplnéni podminek mandatu auditora
nezbytné specializované odborné prfedpoklady, jako je napf. znalost platnych pravidel pro podavani
zprav, vCetné zprav pro zakonodarny nebo jiny fidici organ nebo zprav ve vefejném zajmu. Audit
Ucetni jednotky z vefejného sektoru, ktery ma SirSi rozsah, muze zahrnovat napfiklad nékteré
aspekty auditu vykonnosti.

Realizace zakazky
Odstupriovani poZadavkd (viz odstavec 29)

A80. Jestlize audit neprovadi jen partner odpovédny za zakazku, resp. v pfipadé auditu ucetni jednotky
odpovédny za zakazku poveéfil fizenim, dohledem a kontrolou i jiné ¢leny tymu provadéjiciho
zakazku. Nicméné jeho povinnosti v rdmci jeho celkové odpovédnosti za fizeni a zajisténi kvality
auditni zakazky a za dostateCné a vhodné zapojeni je pfesvédcit se, ze charakter, naCasovani a
rozsah fizeni, dohledu a kontroly je v souladu s odstavcem 30. Za téchto okolnosti mohou
pracovnici firmy nebo ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku, véetné auditori jednotlivych slozZek,
poskytnout partnerovi odpovédnému za zakazku informace, které mu umozni postupovat v souladu
s odstavcem 30.

Rizeni, dohled a kontrola (viz odstavec 30)

A81. V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy stanovit si kvalitativni cil pokryvajici charakter, natasovani
a rozsah fizeni tym0 provadéjicich zakazku, dohledu nad nimi a kontroly jimi provedené prace.
ISQM 1 rovnéz vyzaduje, aby fizeni, dohled a kontrola byly naplanovany a provadény tak, ze prace
provadéna meéné zkusenymi Cleny tymu je fizena, dozorovana a kontrolovana zkusengjSimi ¢leny.

A82. V pfipadé fizeni tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad nim a kontroly jim provedené prace se
jedna o firemni reakce, které jsou implementovany na urovni zakazky. Jejich charakter, naCasovani
a rozsah mulze partner odpovédny za zakazku dale pfizplsobit fizeni kvality auditni zakazky.
Pfistup k Fizeni tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad nim a ke kontrole jim provedené prace
se proto bude u jednotlivych zakazek liSit v zavislosti na jejich charakteru a okolnostech. Obecné se
ale vzdy bude jednat o kombinaci firemnich pravidel a postupl a reakci specifickych pro danou
zakazku.

A83. Pfristup k fizeni €lend tymu provadéjiciho zakazku, dohledu nad nimi a ke kontrole jimi provedené
prace poskytuje partnerovi odpovédnému za zakazku podporu pfi plnéni pozadavk( tohoto
standardu a pfi vyvozovani zavéru v souladu s odstavcem 40 o tom, Ze byl dostateéné a vhodné
zapojen v priibéhu celé auditni zakazky.

A84. Prubézna diskuse a komunikace mezi ¢leny tymu provadéjiciho zakazku umozriuje jeho méné

partnera odpovédného za zakazku) a pfispiva k efektivnimu fizeni, dohledu a kontrole v souladu
s odstavcem 30.

Rizeni
A85. Soucasti fizeni tymu provadéjiciho zakazku je informovani jeho €lend o jejich povinnostech, mimo

jiné:
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. o povinnosti pfispivat osobnim chovanim, komunikaci a jednanim k fizeni a zajisténi kvality
na urovni zakazky;

. o0 povinnosti péstovat pfi uplatfiovani profesniho skepticismu bé&hem shromazdovani a
vyhodnocovani dikaznich informaci kritické mySleni a byt si védom mozné nedmysiné ¢i
umysliné predpojatosti (viz odstavec A35);

. o povinnosti naplfiovat pfislusné etické pozadavky;

. o povinnostech, které maji jednotlivi partnefi v pfipadé, Ze se jich na realizaci auditni zakazky
podili nékolik;

o o povinnostech jednotlivych ¢lend tymu provadéjiciho zakazku tykajicich se provadéni

auditorskych postupll a o povinnostech zku$enéjSich ¢lenli tymu tykajicich se fizeni méné
zku$enych ¢lenl tymu, dohledu nad nimi a kontroly jimi provedené prace;

) o povinnosti sezndmit se scili prace, ktera bude provedena, a s podrobnymi pokyny
tykajicimi se charakteru, nacasovani a rozsahu planovanych auditorskych postupu, jeZ jsou
uvedeny v celkové strategii a planu auditu;

. o0 povinnosti oSetfit hrozby ohrozujici zajisténi kvality a ofekavanou reakci tymu
provadéjiciho zakazku. Napfiklad rozpoltova omezeni nebo omezené zdroje by nemély vést
k tomu, zZe Clenové tymu provadéjiciho zakazku zredukuji, resp. neprovedou planované
auditorské postupy.

Dohled

A86. Dohled zahrnuje napf. nasledujici zalezitosti:

. sledovani prabéhu auditni zakazky, mimo jiné:
o monitoring pInéni planu auditu;
o monitoring naplfovani cile provadénych praci;

o pribézny monitoring dostate¢nosti pfidélenych zdroj(.

. pfijimani vhodnych opatfeni k feSeni problémd vzniklych v pribéhu zakazky, mimo jiné

problémy u zakazky slozitéjSi, nez se puvodné predpokladalo;

. identifikace zalezitosti, které je tfeba v prabéhu auditni zakazky zkonzultovat se zkusengjSimi
Cleny tymu, resp. pfedloZit k jejich posouzeni ;

) kouCovani a praktické Skoleni ¢lend tymu provadéjiciho zakazku s cilem pomoci jim pfi
rozvijeni dovednosti nebo odbornych predpokladd;

. vytvareni prostiedi, ve kterém &lenové tymu provadéjiciho zakdzku upozorfiuji na problémy bez
obavy z postihu.
Kontrola

A87. Kontrola prace tymu provadéjiciho zakazku poskytuje podporu pro zavér, Ze byly spinény
pozadavky tohoto standardu.
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A88. Vramci kontroly prace tymu provadéjiciho zakazku jsou posuzovany napfiklad nasledujici

zalezitosti:

. zda jsou prace provadény v souladu s firemnimi pravidly a postupy, profesnimi standardy a
pozadavky pfislusnych pravnich predpis(;

. zda byly néjaké vyznamné zaleZitosti pfedloZeny k dalSimu posouzeni;

o zda probéhly pfislusné konzultace a zda byly zdokumentovany a implementovany z nich
vyplyvajici zavéry;

. zda je tfeba prfehodnotit charakter, naCasovani a rozsah provadénych praci;

. zda provedené prace podporuji dosazeny zavér a zda jsou fadné zdokumentovany;

. zda jsou ziskané dlkazni informace dostate¢né a vhodné pro vyjadreni vyroku auditora;
. zda byly dosazeny cile auditorskych postup(.

A89. Firemni pravidla a postupy nékdy obsahuji konkrétni pozadavky tykajici se:
. charakteru, naasovani a rozsahu kontroly auditni dokumentace;

. riznych typl kontroly, které jsou vhodné v riznych situacich (napf. kontrola vSech nebo jen
vybranych pracovnich dokument();

. vymezeni ¢lent tymu provadéjiciho zakazku, ktefi maji povinnost provadét jednotlivé typy
provérek.

Kontrola provadéna partnerem odpovédnym za zakazku (viz odstavce 30-34)

A90. V souladu s ISA 230 je povinnosti partnera odpovédného za zakazku zadokumentovat datum a
rozsah provedené kontroly.3°

A91. VcZasna kontrola dokumentace v jednotlivych fazich auditni zakazky umozfuje partnerovi
odpovédnému za zakazku, aby vyznamné zalezitosti vyfeSil ke své spokojenosti nejpozdéji k datu
zpravy auditora. Povinnosti partnera odpovédného za zakazku neni kontrolovat ve$kerou
dokumentaci k auditu.

A92. PFi identifikaci oblasti, v nichz tym provadéjici zakazku uplatnil vyznamny usudek, partner
odpovédny za zakazku rovnéz uplatfiuje odborny usudek. Nékteré zaleZitosti, u nichz se bézné
predpoklada, ze budou predstavovat oblast vyznamného Usudku, mohou byt specifikovany ve
firemnich pravidlech nebo postupech. Jedna se mimo jiné o zalezitosti tykajici se celkové strategie
a planu auditu, provedeni auditni zakazky a celkovych zavér(, k nimz tym provadéjici zakazku
dospél, jako napf.:

) zalezitosti souvisejici s planovanim zakazky, napfiklad zalezitosti tykajici se stanoveni
materiality;

. slozeni tymu provadeéjiciho zakazku, véetné:
o pracovnik(l s odbornymi znalostmi ve specializované oblasti U¢etnictvi nebo auditu;
o pracovnik( servisniho stfediska;

3 ISA 230, odstavec 9(c)
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rozhodnuti o0 angaZovani auditorova experta, v€etné externiho;

posouzeni informaci ziskanych bé&hem procesu schvalovani nového klienta, resp. nové
zakazky nebo pokradovani vztahu s klientem a navrzenych reakci na tyto informace tymem
provadeéjicim zakazku;

proces vyhodnoceni rizik tymem provadeéjicim zakazku, v€etné situaci, kdy posouzeni faktord
pfirozeného rizika a vyhodnoceni pfirozeného rizika vyZzaduje od tymu vyznamny Usudek;

posouzeni vztahud a transakci se spfiznénymi stranami a souvisejicich vysvétlujicich a
popisnych informaci v ucetni zavérce tymem provadéjicim zakazku;

vysledky postupl provedenych tymem provadéjicim zakazku v jejich vyznamnych oblastech,
napfiklad zavéry tykajici se nékterych ucetnich odhadd, ucetnich pravidel nebo nepretrzitého
trvani podniku;

vyhodnoceni prace expertll a souvisejicich zavérli provedené tymem provadéjicim zakazku;
v pfipadé auditu skupiny:
o navrhovana celkova strategie a plan auditu skupiny;

o rozhodnuti o zapojeni auditor(l sloZek, véetné zplsobu jejich fizeni, dohledu nad nimi a
kontroly jimi provedené prace, napf.v pfipadé, Ze existuji oblasti s vySSim
vyhodnocenym rizikem materialni nespravnosti finanénich informaci slozky;

o vyhodnoceni prace auditor(l sloZek a jejich zavér(;
jak byly feSeny zalezitosti ovliviiujici celkovou strategii a plan auditu;

vyznamnost a povaha opravenych a neopravenych nespravnosti zjiSténych béhem auditni
zakazky;

navrhovany vyrok auditora a zalezitosti, které budou uvedeny ve zpravé auditora, napfiklad
hlavni zaleZitosti auditu nebo odstavec ,Vyznamna (materidlni) nejistota tykajici se
nepretrzitého trvani podniku”.

PFi rozhodovani o tom, jaké dal$i zalezitosti budou pfedmétem kontroly, partner odpovédny za
zakazku uplatiuje odborny usudek, a to napfiklad s ohledem:

na charakter a okolnosti auditni zakazky;
na to, ktery ¢len tymu praci proved!;
na vysledky nedavnych inspekci;

na pozadavky firemnich pravidel nebo postupu.

Charakter, na¢asovani a rozsah

A94. Je tfeba, aby charakter, naCasovani a rozsah Fizeni, dohledu a kontroly byly planovany a

provadény v souladu s firemnimi pravidly a postupy, profesnimi standardy a pozadavky pfislusnych
pravnich predpisu. Firemni pravidla nebo postupy mohou napfiklad obsahovat nasledujici
poZadavky:

prace naplanované k datu mezitimni ucetni zavérky jsou fizeny, resp. je nad nimi vykonavan
dohled a jsou kontrolovany jiz v dobé, kdy jsou provadény pfislusné auditorské postupy,
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nikoli az na konci u€etniho obdobi, aby bylo mozné bez zbyte¢ného odkladu pfijmout
pfipadna napravna opatfeni;

. nékteré zalezitosti kontroluje pfimo partner odpovédny za zakadzku a firma moze urc€it
okolnosti nebo zakézky, u nichZ se oCekava, Ze tyto zéleZitosti budou zkontrolovany.

Odstupriovani pozadavku

A95.

A96.

A97.

PFistup k Fizeni, dohledu a kontrole Ize pfizpUsobit mimo jiné v zavislosti:

. na pfedchozich zkuSenostech, které ma ¢len tymu provadéjiciho zakazku s danou ucetni
jednotkou a s oblasti, ktera bude pfedmétem auditu; pokud napfiklad prace na informacnim
systému ucetni jednotky provadi tentyz &len tymu, ktery je délal i v pfedchozim u&etnim
obdobi, a u informaéniho systému nedoslo k vyznamnym zménam, bude rozsah a &etnost
fizeni ¢lena tymu a dohledu nad nim pravdépodobné mensi a kontrola souvisejici pracovni
dokumentace mUGze byt méné podrobna;

. na slozitosti auditni zakazky; pokud napfiklad dos$lo k vyznamnym udalostem, kvdli nimz

pravdépodobné vétsi a kontrola souvisejici pracovni dokumentace bude patrné podrobnéjsi;

. na vyhodnocenych rizicich materialni nespravnosti; napfiklad vy3si vyhodnocené riziko
materialni nespravnosti bude obvykle vyZzadovat odpovidajici zvySeni rozsahu a Cetnosti
fizeni ¢lend tymu provadéjiciho zakazku a dohledu nad nimi a podrobnéjsi kontrolu jejich
prace;

. na odbornych predpokladech a schopnostech jednotlivych ¢&lent tymu, ktefi provadéji
auditorské prace; napfiklad méné zkuSeni ¢lenové tymu budou pravdépodobné bé&hem

. na predpokladaném zpusobu kontroly provedené prace; napfiklad kontrola na dalku nemusi
byt za urcitych okolnosti pro ucely Fizeni uc¢inna a bude patrné nutné ji doplnit osobni
interakci;

. na struktufe tymu provadéjiciho zakazku a mistech, kde jeho Elenové plsobi; napfiklad

fizeni ¢lend tymu, ktefi plsobi v servisnich stfediscich, dohled nad nimi a kontrola jimi
provedené prace:

o budou pravdépodobné formalizovanéjsi a vice strukturované nez v pfipadé ¢lenl tymu,
ktefi plsobi na jednom mistég;

o budou pravdépodobné vyuzivat IT pro zefektivnéni komunikace mezi ¢leny tymu.

Duvodem k pfehodnoceni planovaného pfistupu k charakteru, na¢asovani nebo rozsahu fizeni,
dohledu nebo kontroly byvaji zmény v okolnostech zakazky. Napfiklad pokud se vyhodnocené
riziko materialni nespravnosti na Urovni ucetni zavérky zvysi v disledku slozité transakce, bude
patrné nutné, aby partner odpovédny za zakazku zmeénil planovanou detailnost kontroly praci
tykajicich se dané transakce.

V souladu s odstavcem 30(b) je povinnosti partnera odpovédného za zakazku presvédCit se, ze
pFistup k Fizeni tym0 provadéjicich zakazku, dohledu nad nimi a kontrole jimi provedené prace

tymu provadeéjiciho zakazku se nebude moci podilet na dohledu nad nim a na jeho kontrole,
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partner odpovédny za zakazku bude nucen zvysit rozsah dohledu nad méné zkuSenymi Cleny tymu
a jejich kontroly.

Kontrola komunikace s vedenim, osobami povéfenymi spravou a fizenim a regulaénimi organy
(viz odstavec 34)

A98.

Partner odpovédny za zakazku pouziva pfi rozhodovani o tom, kterou pisemnou komunikaci ma
zkontrolovat, odborny Usudek, a to s ohledem na charakter a okolnosti auditni zakazky. Nékdy
nebude vibec nutné, aby béhem auditu komunikaci mezi tymem provadéjicim zakazku a vedenim
ucetni jednotky kontroloval.

Konzultace (viz odstavec 35)

A99.

A100.

A101.

A102.

V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy stanovit si kvalitativni cile tykajici se konzultovani obtiznych
nebo spornych otazek a naplfiovani zavérd vzeslych z téchto konzultaci. Konzultace jsou vhodné,
resp. jsou vyzadovany mimo jiné v nasledujicich pfipadech:

. slozité nebo neznamé problémy (napf. zalezitosti tykajici se u€etniho odhadu s vysokou
mirou odhadni nejistoty);

. vyznamna rizika;

. vyznamneé transakce, které se vymykaji bézné ¢innosti ucetni jednotky nebo které se jinak
jevi jako neobvyklé;

. omezeni stanovena vedenim;
) nesoulad s pravnimi pfedpisy.

K ucinnosti internich i externich konzultaci tykajicich se vyznamnych odbornych, etickych a jinych
zalezitosti pfispiva, pokud osoby, s nimiz je zalezitost konzultovana:

. obdrzely informace o veskerych relevantnich skute€nostech, které jim umozni poskytnout
kvalifikovanou radu;

. maji prislusné znalosti, postaveni a zkuSenosti.

V nékterych pfipadech je s ohledem na firemni pravidla a postupy vhodné, aby tym provadeéjici zakazku
vyuZil externi konzultace, napfiklad kdyz firma sama nema vhodné interni zdroje. Tym mulze vyuzit
poradenské sluzby poskytované jinymi firmami, profesnimi a regulacnimi organy nebo komer¢nimi
organizacemi, které poskytuji pfislusné sluzby v oblasti fizeni kvality.

Skutec€nost, Ze tym provadéjici zakazku potfebuje néjakou obtizZnou nebo spornou otédzku zkonzultovat
externé, mlZze nasvédcovat tomu, Ze se jedna o hlavni zalezZitost auditu.4°

Kontrola kvality zakazky (viz odstavec 36)

A103.

ISQM 1 vyZaduje, aby firma zavedla pravidla a postupy upravujici kontroly kvality zakazky
v souladu s ISQM 2,41 v€éetné povinnosti provadét tyto kontroly u uréitych typ zakazek.*? ISQM 2

4 |SA 701, odstavce 9 a A14

4 |SQM 2 Kontroly kvality zakazky

42 |SQM 1, odstavec 34(f)
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upravuje jednak jmenovani osoby provadeéjici kontrolu kvality zakazky a jeji zpUsobilost a jednak
povinnosti, které ma tato osoba v souvislosti s provadénim takové kontroly a zpracovanim
dokumentace k ni.

Dokonéeni kontroly kvality zakazky pfed datovanim zpravy auditora (viz odstavec 36(d))

A104.V souladu s ISA 700 (revidované znéni) Ize zpravu auditora datovat nejdfive dnem, kdy auditor ziskal
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, z nichz vychazi pfi vyjadreni vyroku k ucetni zavérce.*3
V pfipadé, Ze se na danou zakazku vztahuje ISQM 2 a tento standard, partner odpovédny za
zakazku nesmi datovat svou zpravu o zakazce, dokud neobdrzi od osoby provadéjici kontrolu kvality
zakazky oznameni o dokonc&eni kontroly. Kontrola neni dokon&ena, jestlize napfiklad osoba, ktera ji
provadi, partnerovi odpovédnému za zakazku sdélila, Ze ma obavy, Ze vyznamné Usudky uplatnéné
tymem provadéjicim zakazku nebo zaveéry, k nimz na jejich zakladé dospél, nejsou pfimérené.**

A105.V¢&asna kontrola kvality v jednotlivych fazich auditni zakazky pomaha tymu provadgjicimu zakazku
rychle FeSit problémové zalezitosti ke spokojenosti osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky, a to
nejpozdéji k datu zpravy auditora.

A106. Casta komunikace v priibéhu auditni zakazky mezi tymem, ktery ji provadi, a osobou provadsjici
kontrolu jeji kvality pfispiva k efektivnimu a v€asnému provedeni kontroly kvality. Partner odpovédny
za zakazku projednava vyznamné zaleZitosti s osobou provadéjici kontrolu kvality zakazky.
Koordinaci pozadavk(l osoby provadéjici kontrolu kvality zakdzky muaze povéfit jiného ¢lena tymu
provadéjiciho zakazku.

Rozdily v nazorech (viz odstavce 37-38)

A107. V souladu s ISQM 1 je povinnosti firmy stanovit si kvalitativni cile pro rozdily v nazorech v ramci tymu
provadéjiciho zakazku nebo mezi tymem provadéjicim zakazku a osobou provadéjici kontrolu
kvality zakazky, pfipadné osobami vykonavajicimi €innosti v ramci firemniho systému Fizeni kvality.
ISQM 1 déle vyzaduje, aby o rozdilech v nazorech byla informovana firma a aby byly tyto rozdily
feSeny.

A108.Muze se stat, ze partner odpovédny za zakazku neni spokojen s tim, jak byl rozdil v nazorech
vyfeSen. V takové situaci mize pfijmout napfiklad nasledujici opatfeni:

) vyzadat si pravni pomoc;

. odstoupit od auditni zakazky, pokud to pravni pfedpisy povoluiji.

Monitorovaci a napravny proces (viz odstavec 39)

A109. Pozadavky na firemni monitorovaci a napravny proces definuje ISQM 1, v souladu s nimz je povinnosti
firmy sdélit informace o tomto procesu tymim provadéjicim zakazku, aby mohly v souladu se svymi
povinnostmi pfijmout okamzita a vhodna opatfeni.*> V ramci tohoto procesu firma pouziva informace,
které ji poskytli ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku. Uplatfiovani odborného usudku a profesniho

4 ISA 700 (revidované znéni), odstavec 49

4 ISQM 2, odstavec 26
4% |SQM 1, odstavec 47
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skepticismu béhem auditni zakazky pomaha ¢lenim tymu provadéjiciho zakazku vénovat soustavnou
pozornost informacim, které by mohly byt pro tento proces relevantni.

Informace poskytnuté firmou mohou byt relevantni pro auditni zakazku, pokud se tykaji napfiklad
zjisténi, ktera vyplynula zjiné zakézky realizované partnerem odpovédnym za zakazku nebo jinymi
¢leny tymu provadeéjiciho zakazku, zjisténi identifikovanych mistni pobockou firmy nebo vysledki
inspekci pfedchozich auditt dané ucetni jednotky.

PFi posuzovani informaci poskytnutych firmou v pribéhu monitorovaciho a napravného procesu a jejich
dopadu na auditni zakazku partner odpovédny za zakazku zohledfiuje napravna opatreni, ktera firma
navrhla a implementovala, aby odstranila zjiSténé nedostatky, a v rozsahu odpovidajicim charakteru a
okolnostem zakézky informuje tym provadgéjici zakézku. Partner odpovédny za zakazku posuzuje také
to, zda je nutné pfijmout dalSi napravna opatfeni na Urovni zakazky. Mize se jednat napfiklad o
nasledujici opatfeni:

. spoluprace s expertem auditora;
. posileni charakteru, naCasovani a rozsahu fizeni, dohledu a kontroly v té oblasti auditu, kde
byly zjistény nedostatky.

Jestlize zjistény nedostatek nema vliv na kvalitu auditu (napf. pokud se tyka technologického zdroje,
ktery tym provadeéjici zakazku nepouzil), obvykle nejsou nutna zadna dalsi opatfeni.

Nedostatek zjistény ve firemnim systému fizeni kvality nemusi nutné znamenat, Ze auditni zakazka
nebyla provedena v souladu s profesnimi standardy a pozadavky pfislusnych pravnich predpisi nebo
Ze zprava auditora neni za danych okolnosti vhodna.

Pirevzeti celkové odpovédnosti za fizeni a zajiSténi kvality (viz odstavec 40)

A113.

A114.

A115.

Vsouladu sISQM 1 je povinnosti firmy stanovit si kvalitativni cile v oblasti seznamovani tymu
provadéjiciho zakazku s jeho povinnostmi tykajicimi se zakéazky a pro jejich plnéni. ISQM 1 déle
vyzaduje, aby tyto kvalitativni cile pokryvaly rovnéz celkovou odpovédnost partnert odpovédnych
za zakazku za jeji fizeni a zajisténi jeji kvality a jejich dostate¢ného a vhodného zapojeni v pribéhu
celé zakazky.

Pfi naplfovani pozadavku odstavce 40 partner odpovédny za zakazku posuzuje mimo jiné to, jak
vzhledem k charakteru a okolnostem dané auditni zakazky dodrzel pozadavky tohoto standardu a
jak dokumentace auditu doklada jeho zapojeni do auditni zakazky, jak je popséano v odstavci A118.

PFiklady signald svédCicich o tom, Ze partner odpovédny za zakazku do ni neni dostate¢né a
vhodné zapojen:

. partner odpovédny za zakazku v&as nezkontroloval planovani auditni zakazky, mimo jiné
nezkontroloval vyhodnoceni rizik materialni nespravnosti a navrh reakci na tato rizika;

. existuji dikazy o tom, Ze osoby, jimz byly pfidéleny ukoly, ukony nebo postupy, nebyly
dostate€né informovany o charakteru svych odpovédnosti a pravomoci, rozsahu pfidélené
prace a souvisejicich cilech a nebyly jim poskytnuty dalSi nezbytné instrukce a relevantni
informace;

. chybi dikazy o tom, Ze partner odpovédny za zakazku Fidi ostatni ¢leny tymu provadéjiciho
zakazku, vykonava nad nimi dohled a kontroluje jejich praci.

37



ISA 220 (revidované znéni)

A116. Jestlize partner odpovédny za zakazku neni do jeji realizace zapojen natolik, aby na zakladé toho
mohl rozhodnout, Ze uplatnéné vyznamné usudky a pfijaté zavéry jsou vzhledem k charakteru a
okolnostem zakazky pfiméfené, nebude schopen splnit pozadavek odstavce 40. Partner
odpovédny za zakazku zohledni firemni pravidla a postupy upravujici opatfeni, ktera je nutné
v takové situaci pfijmout, a kromé toho maze ucinit napfiklad nasleduijici:

aktualizovat a zménit plan auditu;

prehodnotit pfistup k charakteru a rozsahu kontroly a modifikovat ho tak, aby se zvysilo
zapojeni partnera odpovédného za zakazku;

konzultovat zalezitost s pracovniky, jimz byla pfidélena provozni odpovédnost za pfislusny
aspekt firemniho systému fizeni kvality.

Dokumentace (viz odstavec 41)

A117. Podle ISA 2304 dokumentace auditu poskytuje dikazy o tom, Ze audit byl proveden v souladu se
standardy ISA. Neni v8ak nutné ani prakticky mozné, aby auditor dokumentoval kazdou zalezitost,
jiz se zabyval, nebo kazdy uplatnény usudek. A neni také nutné, aby zvlast dokumentoval
(napf. formou checklistu (kontrolniho seznamu)) soulad se zalezitostmi, u nichz soulad prokazuji
dokumenty obsazené ve spisu auditora.

A118.PInéni pozadavku tohoto standardu, véetné zapojeni partnera odpovédného za zakazku a jeho
posouzeni podle odstavce 40, |ze zdokumentovat riznymi zplsoby, které zavisi na charakteru a
okolnostech auditni zakazky. Napfiklad:

skute€nost, Ze partner odpovédny za zakazku fidi tym provadéjici zakazku, lze zdokumentovat
tim, ze tento partner podpisem schvali plan auditu a ukony jeho projektového fizeni;

ddkazy o jasnosti, konzistentnosti a U¢innosti komunikace partnera odpovédného za zakazku a
dal$ich jeho krokd ovliviujicich firemni kulturu a o jeho oekavaném chovani, které doklada
snahu firmy o prosazovani kvality, Ize Cerpat ze zapisl z formalnich schizek tymu provadéjiciho
zakazku;

jako dukaz o zapojeni partnera odpovédného za zakazku do celého jejiho prubéhu a o jeho
dohledu nad ostatnimi Cleny tymu provadgjiciho zakazku mize slouzit podepsany program
jednani mezi timto partnerem a ostatnimi ¢leny tymu a pfipadné osobou provadeéjici kontrolu
kvality zakézky, doplnény o zaznamy o Case, ktery partner na zakazce stravil;

dokladem o kontrole auditni dokumentace jsou podpisy partnera odpovédného za zakazku a
dalSich ¢lenl tymu provadeéjiciho zakazku.

A119.V situacich, které mohou predstavovat riziko ohrozujici kvalitu auditni zakazky, je dllezité uplatfiovani
profesniho skepticismu, v€etné zdokumentovani toho, jak ho auditor zohlednil. Napfiklad pokud partner
odpovédny za zakazku ziska informace, které by byvaly mohly vést k tomu, Ze by firma zakazku odmitla
(viz odstavec 24), mize dokumentace obsahovat vysvétleni, jak se tym s danou situaci vyporadal.

A120. Je-li dokumentace konzultaci s jinymi odborniky ohledné obtiznych nebo spornych zalezitosti Uplna a
dostatecné podrobna, pfispiva to k pochopeni:

charakteru a rozsahu zaleZitosti, k niz byla konzultace vyzadana;
vysledk( konzultaci, vC€etné vSech pfijatych rozhodnuti, jejich vychodisek a zplsobU
implementace.

4 |SA 230, odstavec A7
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